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Informe sobre el estado sostenibilidad del Modelo MIPG en la
Defensoria del Espacio Publico

Corte 30 de junio de 2024

1. Introduccion

Mediante el Decreto 221 del 6 de junio de 2023, la Alcaldia Mayor de Bogota reglamento
el Sistema de Gestion en el Distrito Capital en el marco del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion Nacional establecido en el Decreto 1499 de 2017 y consolido las
disposiciones relacionadas con la adopcion de las dimensiones y politicas del Modelo
MIPG en el Distrito, su integracion con el Sistema de Control Interno y los sistemas
complementarios creados por ley. Este modelo ha sido construido y socializado por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP.

En este mismo Decreto Distrital, se definio la obligacion a los Comités Institucionales de
Gestion y Desempefio de las entidades distritales de “Articular los esfuerzos
institucionales, recursos, metodologias y estrategias para asegurar la implementacion,
sostenibilidad y mejora del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG”.

El Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico — DADEP -
construyo y publico el 27 de febrero de 2019 su primer plan de accion para la
implementacion de MIPG y a partir de alli se ha venido construyendo y gestionando
anualmente. Estos planes y sus respectivas actividades permitieron establecer la
institucionalidad requerida para implementar este marco de referencia en la Entidad,
buscando que los procesos adelantados en ella, generen valor publico y la satisfaccion
de los derechos, necesidades y demandas de la ciudadania.

EL 29 de enero de 2024, el Comité Institucional de Gestion y Desempefio aprobd el Plan
de Accion para la Sostenibilidad del MIPG 2024, el cual esta conformado por 4
componentes (Direccionamiento, FURAG, Sistema de Gestion y Monitoreo y Control) con
17 actividades, que hasta el 30 de junio de 2024 se encuentra financiado a través de
recursos pertenecientes al Proyecto de Inversion 7862 - Fortalecimiento de la gestion y
desempeno institucional del DADEP.

2. Objetivo

El objetivo de este documento es informar sobre el cumplimiento de las actividades
realizadas para la sostenibilidad del modelo MIPG en la DEFENSORIA DEL ESPACIO
PUBLICO, durante la vigencia 2024.
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3. Dimensiones MIPG, politicas de gestion y desempeiio y lideres de

politica.

A continuacion, se presenta la relacion de politicas de gestion y desempefio adoptadas
por la Entidad, incluyendo el area lider asignada de implementar cada una de éstas:

Politicas de Gestion y Desempefio
Institucional
(B Gestion Estratégica del Talento Humano

Dimension MIPG

Dependencia lider de la implementacién de la Politica

Subdireccion de Gestion Corporativa

1. Talento Humano

Integridad

Subdireccién de Gestion Corporativa

2. Direccionamiento LBl Planeacion Institucional

Oficina Asesora de Planeacion

Estratégico y Planeacion 4 \ Compras y Contratacion Publica

Oficina Juridica

Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto
Publico

Subdireccién de Gestion Corporativa

-

ortalecimiento Organizacional y
implificacién de Procesos

wv

Oficina Asesora de Planeacion y Subdireccién de Gestion
Corporativa

Gobierno Digital

Oficina de Tecnologias de la
Comunicaciones

Informacion y las

3. Gestion con Valores para

Oficina de Tecnologias de la
Comunicaciones

Informacion y las

Resultados

Oficina Juridica

Oficina Juridica

Subdireccion de Gestion Corporativa

Subdireccion de Registro Inmobiliario y Subdireccién de
Gestion Corporativa

Participacion Ciudadana en la Gestion
Publica

Direccion con apoyo de las Oficinas de Comunicaciones,
Planeacion y Tecnologia de la Informacion

(@) Gestion Ambiental (Componente)

Subdireccion de Gestion Corporativa

Seguimiento y Evaluacion del Desempefio

4. Evaluacion de Resultados 14 o
Institucional

Oficina Asesora de Planeacion

Gestion Documental (Politica de Archivos y

= Gestion Documental)

Subdireccion de Gestion Corporativa

5. Informacién y
Comunicacion

Transparencia, Acceso a la Informacién

0 Publica y Lucha Contra la Corrupcién

Oficina Asesora de Planeacién, Subdireccion de Gestion
Corporativa y Oficina Asesora de Comunicaciones.

VA Gestion de la informacion estadistica

Subdirecciéon de Registro Inmobiliario y Oficina de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones

6. Gestion del Conocimiento y

. Gestion del Conocimiento y la Innovacion
la Innovacion

Oficina Asesora de Planeacion y Subdireccion de Gestion
Corporativa

| Control Interno

7. Control Interno

Oficina Asesora de Planeacion

4. Actividades Desarrolladas

A continuacion, se presenta el avance a corte del 30 de junio de 2024 del plan de accion
para la sostenibilidad del MIPG, el cual esta distribuido en 4 componentes denominados:
1. Direccionamiento, 2. FURAG, 3. Sistema de Gestion y 4. Monitoreo y Control, asi:
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Tabla 1. Avance Plan de Accidn para la Sostenibilidad del MIPG 2024

Plan de accién para la sostenibilidad del MIPG en el DADEP Afio 2024
Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico - oG
DADEP B OT’\

Actividad
ProgEjec

Componente Lider Responsable ene | feb | mar | abr [may [ Jun | Jul | ago |sep | oct | nov | dic

Programado | Elecutado

1 DIRECCIONAMIENTO

i Elaborary aprobar elPlan de Accion para la sostenibilidad delMIPG -

2024,

12 Socializar las generalidades delMIPG, sus dimensiones, los roles y
las responsabilidades a los funcionarios y colaboradores de la
Revisary actualizar elMarco Normativo institucionalaplicable para la

" sostenibilidad delMIPG.

1.4 Realizar los Comités Institucionales de Gestion y Desempefio.

1005

1 1 Plan de Accion

100%
100%
100%
100%

23
100

76,33% 76,33%

s0%

Realizar mesas de trabajo con los lideres y enlaces sobre la 1o0%

"~ 'sostenibilidad de las politicas delMIPG.
1.6 Revisary actualizar los indicadores delcuadro de mando.
2 FURAG
2.1 Reportaren elFormulario Unico de Avances a la Gestion - FURAG
vigencia 2023, elestado de la implementacion.
Analizar los resultados delFURAG y socializarlos en el Comité
" Institucionalde Gestion y Desempeifio - CIGD.
3 SISTEMA DE GESTION
Mantener actualizados los documentos delSistema de Gestion de
" acuerdo alDecreto 478 de 2022
33 Actualizar elMapa de Riesgos Institucionalpor Procesos ( Corrupcion

a2
100%
100%

100%

100%
50,00% 50,00%

100%
0%

100%

0% 69,33% 69,33%

100%
100%
s0%

3.4 Actualizar elMapa de Riesgos Institucionalpor Procesos ( Gestion,
" Seauridad Diaital_Sarlaf)
4 MONITOREOY CONTROL
Elaborar Informe semestralconsolidado de seguimiento alPlan de
" |Accién para la Sostenibilidad delMIPG en elDADEP.

10057
s0%

100%

42 Elaborar Informes de evaluacion independiente delestado delSistema
" de ControlInterno (Decreto Nacional 2106 de 2019, articulo 156). so0%

Monitorear elMapa de Riesgos Institucional por Procesos (Gestion, Lo

" Corrupcion y S equridad Digital).
4.4 Monitorear elcuadro de mando de indicadores.
4.5 Monitorear la plataforma estratégica delDADEP 2020 - 2024.

e 49.67% 49,67%

O
100%
100
so%
) ; o [ s | 1o0¢
4.6 Formular, ejecutar y monitorear elPlan de Mejoramiento. - 8%

Total
programado /
elecutado de 62,59% 62,59%
Eneroa
Diclembre 2024

Es de anotar que, de las 17 actividades establecidas con corte al 30 de junio de 2024,
éstas presentan un avance del 62,59%, cumpliendo con lo programado en el Comité
Institucional de Gestion y Desemperio. A continuacion, se describira el desarrollo de cada
uno de estos componentes y actividades:

41. Componente 1 - DIRECCIONAMIENTO
Avance: 76,35%

411 Elaborar y aprobar el plan de accién para la sostenibilidad del MIPG - 2024

En el Comité Institucional de Gestion y Desempeno — CIGD del 29 de enero de 2024, se
presentd por parte de la Oficina Asesora de Planeacion, el plan de accion para la
sostenibilidad del MIPG en la Defensoria del Espacio Publico 2024, el cual fue discutido
y aprobado mediante votacion unanime, dando cumplimiento a la actividad establecida
en este numeral, convirtiéndose en la herramienta para el desarrollo de las acciones
relacionadas con el modelo MIPG en la entidad para la vigencia 2024.

Por lo anterior, se presenta avance de esta actividad del 100%, al contarse con un plan de
accion aprobado por el CIGD.
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412. Socializar las generalidades del MIPG, sus dimensiones, los roles y las
responsabilidades a los funcionarios y colaboradores de la entidad

En los meses de mayo y junio se realizo la socializacion de la Dimension 6 - Gestion del
Conocimiento y la Innovacion a través de piezas comunicativas y un video, los cuales
fueron enviados a todas las areas de la entidad a través de correo electrénico. Sin
embargo, esta actividad continuara durante el segundo semestre de la vigencia.

Por lo anterior se presenta un avance de esta actividad del 100%.

413. Revisar y actualizar el marco normativo institucional aplicable para la
sostenibilidad del MIPG

En el mes de mayo se inicio la revision del normograma de la entidad, se solicitd a todos
los procesos desde la Oficina Juridica la revision y actualizacion de la normatividad.

En el mes de junio la Oficina Juridica recibio los normogramas de todos los procesos,
solicitod los ajustes considerados y se encuentra en proceso de revision

Por lo anterior se presenta un avance de esta actividad del 66% sobre lo programado en
el plan de accion.

414. Realizar los comités institucionales de gestion y desempefio

Durante el primer semestre de la vigencia 2024, se han realizado tres (3) Comités
Institucionales de Gestion y Desempefo, asi:

Primer comité desarrollado el 29 de enero de 2024, en el que se trataron los siguientes
temas:

- Seguimiento Plan Estratégico y Plan de Accion - corte 31 diciembre 2023.
- Reporte de cierre de ejecucion proyectos de inversion 2023.

- Planes de accion por proyecto de inversion vigencia 2024.

- Aprobacion planes institucionales 2024.

Segundo comité realizado el dia 31 de enero de 2024, en el que se tratd el siguiente tema:

- Aprobacion y actualizacion Plan de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones PETI 2024.

Tercer comité realizado el dia 28 de junio de 2024, en el que se trataron los siguientes
temas:

1. Planeacion Estratégica 2024-2027:
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a. La Defensoria del Espacio Publico en el Plan de Desarrollo Distrital "Bogota
Camina Segura”.

b. Nuevos proyectos de inversion 2024-2027 y balance ejecucion proyectos de
inversion 2020-2024.

c. Recursos de funcionamiento.

d. Recomendaciones de los colaboradores de la Defensoria para la formulacion de
la planeacion Estratégica.

e. Discusion simultanea en mesas de trabajo sobre formulacion de Planeacion
Estratégica.

f. Plenaria de propuestas de las mesas de trabajo y definicion de vision.

2. Gestion Documental presenta los siguientes temas para aprobacion:
a. Cronograma de transferencias documentales primarias.
b. Actualizacion del Programa de Gestion Documental.
c. Actualizacion TRD.
d. Eliminacion documental.

3. Aprobacion de la actualizacion de la Politica General de Seguridad de la Informacion.

4. Actualizacién del Programa de Transparencia y Etica Publica en su componente de
rendicion de cuentas.

5. Sistema de Gestion Ambiental de la Defensoria y sus avances.

Por lo anterior y teniendo en cuenta que se programo la realizacion de un o de estos
comités por lo menos una (1) vez cada trimestre, se presenta un avance del 50% sobre lo
programado en el plan de accion.

415. Realizar mesas de trabajo con los lideres y enlaces sobre la sostenibilidad
de las politicas del MIPG

En aras de fortalecer las politicas de Administracion de Riesgos, de Transparencia, de
Acceso a la Informacion Publica y Lucha contra la Corrupcion y la de Integridad Publica,
se realizaron, durante los meses de febrero a abril, mesas de trabajo con los enlaces de
planeacion de la oficina juridica, la subdireccion de registro inmobiliario y la subdireccion
de gestion inmobiliaria, con el fin de actualizar los riesgos de gestion y de corrupcion.

En el mes de mayo se realizd un taller de riesgos en la entidad por parte de lvan Marquez,
funcionario del Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP, con el fin de
ampliar los conocimientos en relacion con la Guia para la Administracion del Riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas.
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Revisar y actualizar los indicadores del cuadro de mando

En el mes de enero se publico el cuadro de mando de indicadores para el afio 2024.

De igual manera, en el mes de enero la Subdireccion de Registro Inmobiliario realizo la
actualizacion de sus indicadores de la meta para la vigencia 2024.

En el mes de abril se solicitd a las areas realizar la actualizacion de sus indicadores de
acuerdo con sus necesidades, sin embargo, a la fecha ninguna ha informado sobre la
necesidad de cambios en ellos.

Se tiene planeado revisar el cuadro de mando de indicadores a partir de las nuevas
responsabilidades asignadas a la Defensoria del Espacio Publico por el Plan de Desarrollo
Bogota Camina Segura 2024 2027.

Objetivo Estratégico
2020-2024

en el marco del Modelo Integrado de

Planeacion y Gestion, bajo los enfoques

de una gestion orientada a resultados, la
eficiencia en el manejo de recursos, la
transparencia, el gobierno abierto y la
participacion de los grupos de interés.

4 Fortalecer la capacidad institucional

3.Mejorar la coordinacion
interinstitucional con todas las
entidades que tienen competencia en
materia de espacio publico, asi como la
comunicacion con los grupos de interés
y de valor.

1.Contribuir al incremento del uso, goce
y disfrute del patrimonio inmobiliario
distrital y el espacio publico, con acceso
universal a la ciudadania.

Carrera 30 # 25 - 90 Piso 15

Cuadro de Mando Indicadores 2024 )
Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico - DEFENSORIA DEL
ESPACIO PUBLICO

1. PROCESOS ESTRATEGICOS

Responsable del

Tipo reporte

Indicador

1 Porcentaje de Avance de la Gestion de la
Entidad
5 Porcentaje de cumplimiento del Plan de 100%
Sostenibilidad del MIPG :
Jefe Oficina
Asesora de : —
Planeacion - OAP Porcentaje de avance de las actividades
1. Direccionamiento 3 | ejecutadas en el Programa de Transparencia y 100%
Estratégico Etica Puablica - PTEP
Porcentaje de documentacion actualizada en
4 |la web relacionada con la Ley de 100%
Transparencia
Jefe Oficina 100%
Asesora de 5 Porcentaje de interacciones entre los | (Crecimiento
Comunicaciones - sequidores y el contenido de la pagina. anual 60%y
OAC mensual del 5%)
Oportunidad de las respuestas a las peticiones
6 ciudadanas en los términos de ley - Sistema 100%
Distrital para la Gestion de Peticiones :
- Subdirector de Ciudadanas - Bogota te Escucha
2. Atenciénala i
. . Gestion . .
Ciudadania Corporativa-SGC | | Percepcion de los ciudadanos acerca de la 100%
atencion recibida en los médulos
8 Satisfaccion de los ciudadanos respecto de las 100%
respuestas emitidas
Documentos de investigacion derivados de la
3, Administracion y 9 bateria de indicadores de la politica publica distrital 1
gestion del Subdirector de de'! e'spacio publico y el observatorio de espacio
Observatorio y la Registro publico
Politica de Espacio Inmobiliario - SRI . . . " 100%
Publico Porcentaje de acciones realizadas de la politica .
u 10 o L (este porcentaje
publica de espacio publico. . o
equivale al 4%
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Cuadro de Mando Indicadores 2024 )
Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico - DEFENSORIA DEL
ESPACIO PUBLICO

Objetivo Estratégico Tipo Responsable del

2020-2024 reporte Cod Indicador

programado
para el afio)

Metros cuadrados recibidos de zonas de cesion al

2.Aumentar la oferta cuantitativa, A e . Subdi p 1 Distrito Capital 250.000 M2
cualitativa y la equidad territorial del RENENNELIEE ubdirector de )
atrimonio inmobiliario distrital y el de Espacio Publicoy Registro
p e y Bienes Fiscales Inmobiliario - SRI 1o |Predios de uso piblico con metodologia de
espacio publico. valoracion contable. 50

1.Contribuir al incremento del uso, goce
y disfrute del patrimonio inmobiliario
distrital y el espacio publico, con acceso
universal a la ciudadania.

Porcentaje de bienes de uso publico y fiscal

L entregados en administracion

100%

Porcentaje de activaciones urbanas para
14 | incrementar la participacion y apropiacién del 100%
espacio publico

wvy
wl
= Porcentaje de APP tramitadas
- Subdirector de 15 > 100%
o estion a demanda
3 5. Administracion del Gestion © )
= Patrimonio Inmobiliaria y del
g e IETRRMTGEIRY  Espacio Publico -
2 SGI Porcentaje de autorizaciones de uso tramitadas del
= 16 | instrumento BACA 2.0 100%
— (gestion a demanda)
17 Porce_:ptaje de DEMOS tramitados. 100%
(gestion a demanda)
18 | Porcentaje bienes fiscales enajenados. 100%
19 Porcentaje de informes de supervision presentados 100%

y revisados de bienes fiscales

Porcentaje de diagndsticos elaborados del

2.Aumentar la oferta cuantitativa, Subdirectorde | 59 | patrimonio inmobiliario distrital administrado a 100%

cualitativa y la equidad territorial (B DRG] Gestion cargo de la Defensoria del Espacio Publico
del patrimonio inmobiliario distrital oo nmobiiariay de!
P . UOEIELIIREIEN - Espacio Publico - Porcentaje de metros cuadrados de espacio piiblico 5
y el espacio publico. SGI A | cuperado 100%
22 | Porcentaje de cumplimiento hitos claves 90%
4 Fortalecer la capacidad institucional - - ” -
en el marco del Modelo Integrado de Jefe Oficina de 23 Porcer_1taje de desarrollos informaticos adquiridos o 100%
Planeacion y Gestion, bajo los enfoques Tecnologias de la actualizados
de una gestion orientada a resultados, la Informacion y las - A ) e
eficiencia en el manejo de recursos, la Comunicaciones - | 24 y?;ii:lgs € soficitudes de fos usuarios, registradas 100%
transparencia, el gobierno abierto y la omc
participacion de los grupos de interés. 55 | Porcentaje de informacion y  documentos 100%
disponibles y protegidos (back-up) °
4.Fortalecer la capacidad institucional 26 | Porcentaje de conciliaciones Analizadas 100%
en el marco del Modelo Integrado de
Planeacién_y’Ges?ién, bajo los enfoques Jefe Oficina 27 Porcentaje de informes de seguimiento judicial 100%
de una gestion orientada a resultados, la Juridica- 03 presentados :
eficiencia en el manejo de recursos, la ] ]
transparencia, el gobierno abierto y la 28 Porcentaj_e_respuesta ggo_rtuna de las acciones de 100%
participacion de los grupos de interés. tutela notificadas a la Oficina Juridica
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Cuadro de Mando Indicadores 2024 )
Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico - DEFENSORIA DEL
ESPACIO PUBLICO

Objetivo Estratégico Responsable del
2020-2024 TR

Indicador

Promedio de contratos de prestacion de servicio y
29 | de apoyo a la gestion que cumplieron el promedio 100%
de dias de suscripcion establecidos

30 | Porcentaje de procesos de seleccion gestionados 94%

Porcentaje de cumplimiento del Plan Estratégico de

el Talento Humano sz
Porcentaje de cumplimiento del Plan de Trabajo del o

32 SG_SST 100%

33 Porcentaje de Transferencias documentales 100%

primarias legalizadas

Subdirectora de
Gestion 34 | Porcentaje de actividades realizadas del PINAR 100%
Corporativa -SGC

35 | Porcentaje de ejecucion presupuestal 100%

Porcentaje de avance del Plan de Gestion Ambiental

4 de la entidad iz
Porcentaje de generacion de registro contable de la
37 | propiedad inmobiliaria del distrito con valoracién 91%
contable.
12. Evaluaciény CJ:r::rcc))lf:rcllt:?r?oe- 38 Porcentaje de cumplimiento del Plan Anual de 100%
4.Fortalecer la capacidad institucional en el Control ocl Auditorias
marco del Modelo Integrado de Planeacion y 13, Verificacion Jefe Oficina
Gestion, bajo los enfoques de una gestion Me'oramien toy Asesora de 39 Monitoreo a las acciones del plan de mejoramiento 100%
orientada a resultados, la eficiencia en el (Jiontinuo Planeacion - OAP institucional en el CPM °
manejo de recursos, la transparencia, el Tefe OTil
obierno abierto y la participacion de los ere Ulicina
’ grupoi de interés. 14. Control Interno Control 40 Porcentaje de avance de los procesos disciplinarios 100%
Disciplinario Disciplinario que cursan en la Defensoria del Espacio Publico °
Interno - OCD

La nueva revision del cuadro de mando de indicadores se tiene prevista, la cual implicara
la modificacion de algunos indicadores y la formulacion de nuevos indicadores, de
acuerdo con la nueva plataforma estratégica de la Defensoria 'y las metas trazadas en el
nuevo Plan de Desarrollo Distrital “Bogota Camina Segura”.

42. Componente 2 - FURAG
Avance: 50,00%

421. Reportar en el formulario unico de avances a la gestion - FURAG vigencia
2023, el estado de la implementacion

En el mes de abril, exactamente a partir del 10 de abril, se descargd el formulario de
preguntas FURAG 2023 y se envian las preguntas a las areas.
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Se inicia la respuesta a las preguntas de responsabilidad de la Oficina Asesora de
Planeacion y a partir del 26 de abril se inicia el cargue de las respuestas de las otras areas.

El 10 de mayo se finaliza el cargue de las respuestas en el aplicativo FURAG y se imprime
el certificado de diligenciamiento vigencia reportada 2023.

Por lo anterior, se presenta un avance del 100% sobre lo programado en el plan de accion
a corte 30 de junio de 2024, lo cual es un 50% dentro de la totalidad de actividades
programadas para la vigencia.

42.2. Analizar los resultados del FURAG y socializarlos en el Comité Institucional
de Gestion y Desempefio - CIGD

Esta actividad fue reprogramada para realizar en los meses de julio y agosto, ya que se
encuentra sujeta a la entrega de los resultados por parte del Departamento Administrativo
de la Funcion Publica.

43. Componente 3 - SISTEMA DE GESTION
Avance.: 69,33%

431. Mantener actualizados los documentos del Sistema de Gestion de acuerdo
con el Decreto 478 de 2022

Durante los meses enero a junio de 2024, la entidad realizo la creacion, actualizacion y/o
eliminacion de 93 documentos controlados dentro de su sistema de gestion. En este
periodo, la Oficina Asesora de Planeacion atendio el 100% de las solicitudes recibidas
durante la vigencia, asi:

( Documentos formalizados en el Sistema de Gestion

Enero a Junio de 2024

93

—
|

| |“ “‘ - . .z
| Creados ' || Eliminacién|

I |

) 22 |} 70 || 1

wm=- | Eamoo popio | BOGOT/\
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Por lo anterior, se lleva un avance del 48% al desarrollarse la actividad de manera mensual.

432. Actualizar el Mapa de Riesgos Institucional por Procesos (Corrupcion)

Este documento se encuentra disponible para su consulta y descarga en el link:
https://www.dadep.gov.co/sites/default/files/sig/Mapa%20de%20Riesgos%202024%20V
1.xlsx

En los meses de enero a abril se realizaron mesas de trabajo con la Oficina de Control
Disciplinario Interno y la Subdireccion de Registro Inmobiliario para realizar la revision y
actualizacion del Mapa de Riesgos Institucional por Procesos (Corrupcion), el cual ya se
encuentra publicado en la pagina web.

Por lo anterior, se lleva un avance del 100%, al desarrollar la actividad antes mencionada.

433, Actualizar el Mapa de Riesgos Institucional por Procesos (Gestion,
Seguridad Digital, SARLAF)

En los meses de enero a abril se realizaron mesas de trabajo con la Oficina de Control
Disciplinario Interno, la Subdireccion de Registro Inmobiliario, la Oficina Juridica y la
Subdireccion de Gestion Inmobiliaria para realizar la revision y actualizacion del mapa de
riesgos institucional por procesos (gestion, seguridad digital y SARLAF).

Por lo anterior, se registra un avance del 60%, ya que, al mes de julio de la presente
vigencia, se debe realizar una nueva revision con todas las areas de la Defensoria.

44. Componente 4 — MONITOREO Y CONTROL
Avance: 49,67%

441. Elaborar informe semestral consolidado de seguimiento al plan de accion
para la sostenibilidad del MIPG en la Defensoria del Espacio Publico

En el mes de enero se elaboro y publico el informe de seguimiento al plan de accion para
la implementacion y sostenibilidad del MIPG 2023, el cual se encuentra publicado en los
links:

https://www.dadep.gov.co/planeacion/mipg

y

https://www.dadep.gov.co/sites/default/files/planeacion/2024-02/informe-sobre-el-
estado-sostenibilidad-del-modelo-mipg-en-el-dadep-31-de-diciembre-2023.pdf
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En el mes de junio se realizo la actualizacion del informe de seguimiento al plan de accion
para la implementacion y sostenibilidad del MIPG 2023, el cual se publicard en el mes de
julio.

Por lo anterior, se lleva un avance del 50%, al desarrollarse la actividad antes mencionada.

442, Elaborar informes de evaluacion independiente del estado del Sistema de
Control Interno (Decreto Nacional 2106 de 2019, articulo 156).

La Oficina de Control Interno elabord en el mes de enero el informe de evaluacion
independiente del estado del sistema de control interno del afio 2023 y se publico en los
links:

https://www.dadep.gov.co/control/Informes-y-requerimientos-de-ley

Yy
https://www.dadep.gov.co/control/documentos-control/informe-pormenorizado

En el mes de Junio la Oficina de Control Interno solicitd a las dependencias la
informacion para alimentar el informe de evaluacion independiente del estado del
sistema de control interno del afio 2024, el cual consolidaran y publicaran en el mes de
julio.

Por lo anterior, se lleva un avance del 50%, al desarrollarse la actividad antes mencionada.

443, Monitorear el Mapa de Riesgos Institucional por Procesos (gestion,
corrupcion y seguridad digital)

En el mes de enero se realizd el monitoreo al mapa de riesgos institucional de la
Defensoria del Espacio Publico (gestion, corrupciéon y seguridad de la informacion),
correspondiente al tercer cuatrimestre 2023, es decir a corte al 31 de diciembre de 2023.

A finales del mes de abril se solicita a las areas el sequimiento a los Mapas de Riesgos
Institucional por procesos, a saber: gestion, corrupcion y seguridad de la informacion.

En el mes de mayo se realizd el monitoreo al mapa de riesgos institucional (gestion,
corrupcion y seguridad digital), correspondiente al primer cuatrimestre 2024, el cual se
puede consultar en el siguiente link: https://dadep.gov.co/planeacion/gestion-riesgos

De acuerdo con lo anterior, se reporta un avance del 50% de esta actividad.

444, Monitorear el cuadro de mando de indicadores

En el mes de enero se realizo el cierre de la bateria de indicadores 2023 y se gener¢ la
nueva bateria de indicadores 2024 de la Defensoria del Espacio Publico.
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Asi mismo, en el mes de abril se realizod el seguimiento trimestral del cuadro de mando
de indicadores de la Defensoria.

Los seguimientos mencionados anteriormente se encuentran publicados en la pagina
web de la entidad, en el link:

https://www.dadep.gov.co/planeacion/indicadores-gestion

A finales del mes de junio se solicitd a las dependencias el seguimiento del segundo
trimestre del cuadro de mando de indicadores, el cual se consolidara y publicara en el
mes de julio.

Por lo anterior, se lleva un avance del 50%, al desarrollarse las actividades antes
mencionadas.

445, Monitorear la plataforma estratégica de la Defensoria del Espacio Publico
2020 - 2024

En el mes de enero, en el 1° Comité Institucional de Gestion y Desempefio (Ordinario) -
CIGD, se realizo la presentacion, monitoreo y control de la plataforma estratégica de la
Defensoria Del Espacio Publico 2020 — 2024, con corte a 31 de diciembre de 2023.

Por lo anterior, se presenta el avance del 50% de la actividad programada.

4.4.6. Formular, ejecutar y monitorear el plan de mejoramiento

Teniendo en cuenta que la formulacion de acciones de mejoramiento se realiza a medida
que se va presentando la necesidad (cada vez que se entrega a la Defensoria del Espacio
Publico un informe de auditoria interna o externa), la Oficina Asesora de Planeacion
realiza monitoreo continuo al plan de mejoramiento cargado en el aplicativo de acciones
correctivas, preventivas y de mejoramiento - CPM.

En los meses de enero a mayo, se realizd el ejercicio de seguimiento a las acciones y
actividades de mejora en el aplicativo institucional CPM, sin embargo, solo se encontro
una accion con vencimiento para el mes de marzo de la Subdireccion de Gestion
Inmobiliaria.

En el mes de junio, se envid a la Oficina Juridica una alerta de recordatorio para una
accion con vencimiento para el mes de agosto de 2024.

Asimismo, en el mes de junio se realizé una mesa de trabajo con las areas responsables
de los hallazgos segun el informe de la Auditoria 46 de la Contraloria de Bogota, con el
fin de formular las acciones de mejora y se solicito a la OTIC el cargue de estas en la
plataforma SIVICOF.
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Por lo anterior, se lleva un avance del 48%, al desarrollarse las actividades antes
mencionadas.

4.5. Conclusiones y oportunidades de mejora para el modelo MIPG en la
Defensoria del Espacio Publico.

Como parte de la elaboracion de este informe, la Oficina Asesora de Planeacion ha
identificado oportunidades de mejora con el fin de fortalecer la implementacion del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG en la Defensoria del Espacio Publico,
las cuales citamos a continuacion, para que sirvan a los diferentes lideres de politica de
gestion y desempefio y sus equipos de trabajo:

e Se debe realizar una nueva revision y formulacion del cuadro de mando de
indicadores que esté acorde a la nueva plataforma estratégica de la Defensoria.

e Se propone formular acciones de mejora si los resultados del FURAG asi lo
ameritan.

e Se evidencia la necesidad de una nueva revision y formulacion de los diferentes
mapas de riesgos de la entidad, teniendo en cuenta nuevas realidades
administrativas y misionales de la Defensoria.

e Continuar con la ejecucion del Plan de Accion para la Sostenibilidad de MIPG,
teniendo en cuenta las observaciones y recomendaciones de los grupos de valor
internos y externos, asi como las oportunidades de mejora evidenciadas en las
diferentes evaluaciones.

Elabord: Zulma Yasmin Lopez Vasquez- Técnico Oficina Asesora de Planeacion o5

Revisd: Ivan Felipe Vargas Aldana — Profesional Oficina Asesora de Plangacion CPS 351/2024 LL
Aprobo: Paula Lopez Vendemiati — Jefe Oficina Asesora de Planeac/i;ﬁiﬁ

Fecha: 2 de julio de 2024. /
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