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2025 electronico

Clase: Reunion O Comité Mesa de trabajo O Tipo:  Institucional Interinstitucional O

Modalidad: Presencial: O Virtual: Dependencia que la realiza: OAP

TEMA(S) A TRATAR O ACTIVIDAD A REALIZAR
Séptimo Comité Institucional de Gestion y Desempefio — CIGD /Sesion Ordinaria No. 3 de 2025.

Orden del dia:
1. Instalacion del Comité
2. Temas de presentacion:

e Resultados FURAG — Formulario unico reporte de Avances de la Gestion.
e Politica Cero Papel — Circular 019-2025

3. Presentacion de temas para revision y aprobacion:

e 3. Aprobacion actualizacion tabla de retencion documental — TRD — Gestion Documental.
e 4 Aprobacion eliminacion documental — Gestion Documental.

e 5. Aprobacion actualizacion del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion PETI V.3
e 6. Aprobacion actualizacion de riesgos de seguridad y la informacion — OTIC

e 7. Aprobacion eliminacion actividad: Programa de Transparencia y ética Publica (PTEP)

4. Aprobacion temas presentados.

DESARROLLO DE LA REUNION

Orden del dia:

1. Instalacion del Comité

El jefe encargado de la Oficina Asesora de Planeacion (OAP), Luis Fernando Arango Vargas, realiza la
convocatoria al tercer Comité Institucional de Gestion y Desempefio ordinario el dia miércoles 3 de septiembre
de 2025 de manera virtual, enviando a través del correo electronico institucional a los miembros del comité
los temas objeto de revision y aprobacion. Se informa a los miembros del comité que deberan manifestar de
manera clara y expresa su posicion frente a éstos el dia 8 de septiembre de 2025 en un lapso de 9 horas, es
decir entre las 8:00 amy las 5:00 pm, a través del correo electronico al secretario técnico (OAP) y a los demas
miembros del Comité.
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2. Temas de presentacién
e Resultados FURAG — Formulario unico reporte de Avances de la Gestion.

La Oficina Asesora de Planeacion presenta los resultados del Formulario unico reporte de Avances de la
Gestion - 2024:

En 2024 el resultado global de la Politica de Gestion y Desemperio del DADEP fue de 78,64, lo que representa
una disminucion de 10,13 puntos frente a 2023 (88,77). La mayoria de los indices evaluados tuvieron un
retroceso, especialmente Gestion del Conocimiento, Control Interno, Transparencia y Gobierno Digital,
mientras que solo Compras y Contratacion Publica y Racionalizacion de Tramites presentaron leves mejoras.
El informe concluye que hubo una reduccion general en el desempefio institucional y plantea
recomendaciones por parte de Funcién Publica.

RESULTADOS OBTENIDOS 2023 Vs 2024 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

POLITICA DE GESTION Y DESEMPENO ANO - ANO  pegitado

2023 2024 * Elindice es cuantitativo y premia el mayor niimero de items positivos marcados por
IPOL18 indice de Gestion del C il 91,18 52,53  -38,65 d d . . d I I d I o~ 5 = I
0102 Indice.de I tagr 9350 6792 2558 pregunta. La entidad marcé menos opciones de las elegidas el afio anterior, incluso se
|POL09 indice Defensa Juridica 100,00 7444 2556 | omitid reportar temas que si cumple.
POL13 Indice de icipacion Ciudad: en la Gestion Publica 9527 8054 -1473 |
POL19 Indice de Control Interno 97,60 85,57 -12,03
POL15 Indice Transparencia, Acceso a la Informacién y lucha contra la Corrupeién 91,94 8239 855 | * Algunos link de soportes de respuestas llevan al Drive de la entidad y no se dejan abrir
IPOLO3 indice de Planeacion 9548 87,50 -7.98 7 A 5 .z .
POL14 Indice de y 6n dol D A 8882 8227 6.5 por usuarios externos pues piden la verificacion del autenticador.
|POL16 indice de Gestin Dt 75,00 6848 6,52
IPOLO7 indice de Gobierno Digital 82,83 77,93 -4,90 AA s o ! < o e
IPOL11 Indice de Servicio a las i 8421 8070 3,51 * Socializar con las areas responsables del diligenciamiento las omisiones para tomarlo
|POLOT indice de Gestion Estratégica del Talento Humano 9373 9231 142 | i i i
IPOLOS indice de Fortalecimis Organizacional y i i6n de Procesos 94,53 93,44 -1,09 Gelnl IeCC!OneS aprend‘das Rard fUtUraS Oportunldades-
POLO8 indice de i Digital 70,69 69,64 -1,05
IPOL17 Indice de Gestién Informacion i 73,69 72,92 -0,77 . ihili i A i i -
|POLO04 Indice de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico No aplica para la entidad | SenSlb,lIlZaClOn COQ IaS area.S SObre Ia ImponanCIa del m(,)dEIo MIP,G y |aS Ca_F?aCIdadeS que
POL10 indice Mejora Normativa No aplica para la entidad deberian tener quienes atienden esos temas, reportan informacion y participan en la
‘F‘OLOS ndice de Compras y C 6n Publica 97,14 100,00 2,86 i A imi
|POL12 Indice de Racionalizacion de Tramites 74,00 8571 1z | construccion de planeS y SEgUImlento'
Total indice de gestion y o De A ini ivo de la

« Designar para el diligenciamiento servidores con experiencia y conocimiento de la
entidad.

nsoria del Espacio Piblico 88,77 7864 -10,13 |

e Politica Cero Papel — Circular 019-2025:

La Subdireccion de Gestion Corporativa — area de Ambiental, presenta la Politica Cero Papel y la Circular 019-
2025.:

POLITICA CERO PAPEL

S = Lo "Lnizietiva Cere Popel® 22 una dinectriz del Sobierna
L acioral enmercode dentro del Slon Yive Digital v en cuya
naDEF desarrclle participan ademés de| fregroma Gabizrne en Linea
P F del Ministerio de Tecnologios de la Infarmaciin y los
m = Comumicacionzs. el Archivo General de la Macidn, lo Alte
-~ BT Congejerin para £l Buen Gobiernc y el Departomento
= -5 Adminictrotive 2= lo Funciin Piébliza, le cual nace con la
& O Directiva Presidenciol Mo 0% del 3 de obril de 2012 mediante
b - |z cunf & propore |o sustitucidn de fos flujos documentales en

papel por soportes y medios electrénicos, sustentodos en la
utilizacidn de Tecnologias de fo Informecicn y los
Telecomunicacicnes

*  La presenta circular tiene por objeto impartic
lineamicntos respecto a lo formulacién &
implementacion de la pofitica CERQ PAFEL de |a
entidod

El Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico, en cumplimiento de su compromiso
misional, se compromete a desarrollar de manera armonizada y eficiente las acciones requeridas para la
reduccion del consumo de PAPEL en la entidad, el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, que
permitan:
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e Fortalecer las acciones de educacion y sensibilizacion en el consumo del papel

o Ajustar los procesos y procedimientos pertinentes del Sistema Integrado de Gestion de la entidad, para
mejorar la eficiencia administrativa

e Realizar transicion hacia la gestion electronica de documentos

e (Garantizando la proteccion e integridad de los archivos documentales de la entidad, bajo los enfoques
de una gestion orientada a resultados, la mejora continua y la eficiencia en el manejo de recursos
propios y del entorno.

La presente politica se incluye en todos los Planes de Gestion ambiental de la entidad, en los procesos y
procedimientos que tenga competencia, y se da a conocer a los servidores, proveedores y visitantes de la
entidad, mediante la proclamacion y publicacion de la misma, en la intranet y medios masivos de
comunicacion internos y externos de la entidad”

3. Presentacion de temas para revisidon y aprobacion:
e 3. Aprobacion actualizacion tabla de retencion documental — TRD — Gestion Documental.

La Subdireccion de Gestion Corporativa con el proceso de Gestion Documental presenta la actualizacion de las
TRD, La actualizacion de las Tablas de Retencion Documental del DADEP, estd sustentada en la estructura
administrativa establecida por el Decreto 138 de 2002, y sus modificaciones introducidas por los Decretos 092
de 2006, 342 de 2007 y 369 de 2008. Y la aprobacion de eliminacion documental.

ACTUALIZACION
TABLA DE RETENCION DOCUMENTAL - TRD

La actualizacién de las Tablas de Retencién Documental del DADEP, esta sustentada en la estructura administrativa ida por el Decreto
138 de 2002, y sus modificaciones introducidas por los Decretos 092 de 2006, 342 de 2007 y 369 de 2008.

DESPACHO DIRECCION ] OFICINA ASESORA DE PLANEACION | | SUBDIRECCION DE REGISTRO INMOBILIARIO ]
Serie / Subserie Modificacion Serie/Subserie Modificacion Serie/Subserie | Modificacion
Bolelmes de prensa Nueva ! { F’EM“'%‘E’} s s s e s den e NEEE ,,,,,
| Informes de gestion de indicadores Nueva Informes a entidades de control y N
Registros de eventos institucionales Nueva Informes a otros organismos I Nueva | vigilancia | i
! Tl o Planesid'eiaaon institucional | Nueva | Informes a otros organismos ! Nueva
:::g:?:s yd:n:rt:‘r::mcamones plbicas Eliminacién Planes de accion integrado | Nueva | Informes de Gestion Nueva
L — Planes de accion para la sostenibilidad N Informes de _implementacién ~ y
de MIPG ueva ‘seguimiento de la Politica Distrital de Nueva
Planes operativos anuales de inversion Nueva Espacoibibico/[EDEE)
OFICINA ASESORA JURIDICA 1 Planes Institucionales de pamapaclon N
" Serie/Subserie Modlfcamon [Politicas institucionales Nueva e
—_— — : . Planes anuales del Observatorio de Nuevs
Actas del Comité de Contratacion Nueva Espacio Piblico
| Ll SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA, FINANCIERAY DE|  programas del Observatorio del
Informes a otros organismos Nueva | CONTROL DISCIPLINARIO | Espacio Publico | Nueva
L = | | Serie/Subserie Modificacién [Estudios sobre espacio piblico Eliminacién
‘lnformes do gestion ! Nueva | Actas Comité Institucional de Gestién| Nueva | —
Procesos declarados desiertos Nueva {Ambiental | | SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION |
N e Eliminadion IActas Comité de Cartera | Nueva | INMOBILIARIA
e - | | {Actas Comité de Seguridad Vial | Nueva | Serie/Subserie Modificacion
Informes  de gestion proyecto de Eliminacion IActas Comité de Gestién Documental Nueva Actas Subcomité de Enajenacion de
inversion Inmuebles Nueva
i ——— 2 " [Boletines de deudores morosos del Nieva 5 = !
OFICINA DE SISTEMAS ’Elslado SBDME:.) e | sgﬁg‘;’r‘fs (Pg;g)“ [Beamesiy Nueva
= 5 T - T lanes de gestion de la integridat ueva —
Serie/Subserie ‘ Modificacion | g 9! 1 | Planes institucionales de participacion’
IActas del Comité de Administradores Eliminadié lciudadana Nueva
Informes de gestion Nueva |Centro Administrativo Distrital CAD | nacon | Procesos de autorizacion para el uso -
| Eliminacién de espacios ablicos
Instrumentos de control de servicios Nueva Comprobante de baja de bienes Procesos = de oonlormauonf
informéticos ‘ +esssssesoeals boanistos i ig y control de distritos N
Planes de gestion del riesgo de Nueva lespeciales de  mejoramiento ' veva
'seguridad digital i s lorganizacién sectorial (DEMOS)
iminacion

Conceptos técnicos
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e 4. Aprobacion eliminacion documental — Gestion Documental.

En este punto se expuso que ciertas series cumplieron su tiempo de permanencia en el Archivo Central (10 afios)
y ya no tienen valor administrativo, juridico, contable, fiscal ni historico.

Se listan las series documentales a eliminar (6rdenes de pago, comprobantes contables, libros auxiliares y
contables, comprobantes de ingreso, salida y baja de bienes, e historiales de vehiculos), indicando sus aflos de
vigencia, referencia de cajas, cantidad y metros lineales.

Por esta razon se presenta para aprobacion la eliminacion de 54 cajas equivalentes a 13,5 metros lineales.

APROBACION ELIMINACION DOCUMENTAL

Las eliminacién de las series documentales a continuacién descritas, se justifica porque cumplieron su tiempo de
permanencia en el Archivo Central (10 afios) conforme a la disposicién final establecida en la tabla de retencién

documental lidada, y yano p valor administrativo, juridico o legal, contable, fiscal e histérico.
SERIES DOCUMENTALES OBJETO DE ELIMINACION
Serie documental Vigencia en afios fecigngeicl feanudadide Mot
| 9 | Cajas | Cajas Lineales
Ordenes de pago 2011-2013 X200 18 45
| A | — = } n L
Comprobantes contables 2012-2014 X200 28 7
Libros auxiliares caja menor 2010-2014 X200 3 0,75
Libros contables de Diario 2011-2013 X200 1 0,25 |
C'cmprobantes de ingreso de 50012014 %200 1 0,25 |
bienes |
C9mprobantes de salida de S 0D J 025
bienes
Cmeprobantes de baja de hi 00 a 025
bienes
Historiales de vehiculos 2008-2014 X200 it 0,25
TOTAL 54 13,5

e 5. Aprobacion actualizacion del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion PETI V.3

La Oficina de las Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones, presenta la actualizacion del Plan estratégico
de tecnologias de la Informacion PETI, es su version No. 3; se decidid incluir seis nuevos proyectos que
responden a necesidades emergentes, modificar tres existentes para mejorar su alineacion estratégica y
operativa, y eliminar uno que se integra al desarrollo de la ejecucion de un contrato que se encuentra vigente,
asi:

e .. 2 Resumen de las modificaciones realizadas
Actualizacion del Plan Estratégico de Tecnologias de la

Informacién PETI-V.03 i Rl IOt O Kol i =51 e e

Contexto general

El Plan ico de fas de la i6n (PETI) constituye una herramienta dindmica que orienta la gestién tecnolégica de la
entidad, permitiendo su adaptacién continua a los cambios internos y externos. Esta flexibilidad es esencial para responder

idades instituci j ivos y variaciones en la di ilidad de recursos, que

los proyectos tecnoldgicos estén alineados con los objetivos estratégicos y operativos de la entidad.

Durante el mes de julio de 2025, la Oficina de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (OTIC) llevé a cabo una revisién integral del PETI,
motivada por el di i izado de i deTly imi icos. En este proceso se identificaron proyectos
que, aunque necesarios, no estaban contemplados en la versién vigente del plan. Asimismo, se detectaron iniciativas que requerian
ajustes en su alcance o enfoque, y otras que, por pérdida de relevancia o viabilidad, debian ser retiradas.

Como resultado de esta revision, se decidié incluir seis nuevos proyectos que responden a necesidades emergentes, modificar tres existentes
para mejorar su alineacién estratégica y operativa, y eliminar uno que se integra al desarrollo de la ejecucién de un contrato que se
encuentra vigente. Estas modificaciones garantizan que el PETI contintie siendo una ienta eficaz para la planificaci 6gica,
fortaleciendo la capacidad de la entidad para enfrentar los desafios actuales y futuros en materia de transformacién digital.
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e 6. Aprobacion actualizacion de riesgos de seguridad y la informacion — OTIC

La Oficina de las Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones, presenta la actualizacion del mapa de riesgos
de Seguridad y la Informacion, y presentan las acciones implementadas que mitigan el riesgo materializado en
febrero: asi:

Actualizacion mapa de Riesgos de Seguridad y la De los 5 riesgos iniciales a 7 riesgos OTIC
informacién e [

Cobija controles 1, 2,4, 5,6

2. Deficiencias en controles  [2. Deficienciasen monitoreo |
on ex o enera " ! Cobija controles 3,7,8,9
de monitoreo y trazabilidad
3. Desactualizacion de
procedimientos o

3. Ausenciade

procedimientos (Cobija controles 10, 11, 12

o e i ; d tad
En el marco del Comité de Control Interno del 2 de julio de 2025, se socializé que, a raiz del gamentados
incidente de seguridad materializado en febrero, se evidenciaron cinco (5) riesgos que impactaban o ealtade controlespara. || D Cidadeseniplanssde] |
directamente a la Oficina TIC (OTIC). continuidad :i;‘:‘f:‘;:z‘:":e’:‘“ﬂefzd°" Cobija controles 13, 14, 15
i

Estos cinco riesgos estaban alineados con los controles de la matriz institucional definida por la 5 Riesao repdtadi > Bleeniniadond e .
Oficina de Control Interno (OCl), pero no estaban formulados como riesgos especificos en la matriz ::fl'::::'"adems“ ;:‘:j::r"maoml G| R

de OTIC. 6. Riesgo de incumplimiento |
- : Cobija controles 19, 20
normativo y legal

Con base en ese andlisis, durante el primer semestre de 2025, OTIC formulé su propia matriz de
riesgos de Seguridad de la Informacién, consolidando y ampliando esos 5 riesgos a siete (7) riesgos
especificos de OTIC, los cuales cobijan de forma transversal los 21 riesgos institucionales definidos
por OCl para el proceso de TIC.

7. Riesgo por uso inadecuado
- de recursos tecnolgicosy  [Cobija control 21
servicios de terceros

Nota: Esta estructura permite que, aunque se identificaron inicialmente 5 riesgos, la nueva formulacién OTIC los ampliaa 7,
iy garantizando la cobertura total de los 21 riesgos definidos por OCI, sin duplicidades y con enfoque especifico a la gestion de
Seguridad de la Informacion

B

Acciones implementadas para mitigar el riesgo
materializado en febrero

RIESGOS DE SEGURIDAD Y LA INFORMACION

+ 1. Acceso no autorizado a informacién y
activos criticos.

- 2. Deficiencias en monitoreo y trazabilidad. » La OTIC pas6 de tener 5 riesgos identificados

A partir del incidente de febrero y de los hallazgos identificados por OCI, se [ Actualizacién documental
ejecutaron las siguientes acciones de mejora y mitigacion:

n 2025 del Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y
cidn, incluyendo los 7 riesgos OTIC.

ma 7 riesi I >
e A el reactivamente a contar con 7 riesgos
+ 3. Desactualizaci6n de procedimientos o formulados proactivamente, integrando todos
inexistencia de lineamientos especificos. los riesgos del proceso TIC e por

- 4. Debilidades en planes de continuidad y Controlinternc:

recuperacion ante incidentes. « Esta integracion garantiza una vision unificada
= & : y transversal de la gestion del riesgo.
-+ 5. Riesgo reputacional e impacto

institucional por incidentes. « Se han ejlecutado acciones concretas y
5 & T, 5 verificables para mitigar el riesgo que se
+ 6. Riesgo de incumplimiento normativo y materializé en febrero y evitar reincidencia.
ceat « Actualmente, los riesgos se encuentran en
- 7. Riesgo por uso inadecuado de recursos se%yimiento permanente, con acciones
tecnologicos y servicios de terceros. definidas en el plan de tratamiento y

®  sereporta la Jefatura OTIC en los infc

controles asociados

e 7. Aprobacion eliminacion actividad: Programa de Transparencia y ética Publica (PTEP)

La Oficina Asesora de Planeacion presenta la actualizacion del Programa de Transparencia y €tica publica —
PTEP, con la eliminacion de una actividad “Realizar dos (2) rendiciones de cuentas focalizadas. Una (1) por cada
subdireccion.” — Responsable Subdireccion de Registro Inmobiliario - Subdireccion de Gestion Inmobiliaria y
del Espacio Publico” la eliminacion se justifica porque: La actividad se cumplié con la realizacion de la
rendicion de cuentas y los 4 didlogos ciudadanos y los resultados del Formulario unico reporte de Avances de
la Gestion:
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4. Aprobacién de los puntos presentados para aprobacién

Teniendo en cuenta lo anterior, los miembros del Comité proceden a realizar su votacion de la siguiente manera
el lunes 8 de septiembre de 2025:

La primera votacion es remitida por la Oficina Asesora de Planeacion, Luis Fernando Arango Vargas, a las 10:47
a.m., quien expresa su APROBACION a los cinco (5) temas puestos a consideracion.

La segunda votacion es remitida por la Supdireccién de Gestion Corporativa, Diana Marcela Acosta Albarracin,
a las 2:53 p.m., quien emite su APROBACION a los cinco (5) temas puestos a consideracion.

La tercera votacion la emite la jefe de la OficinalAsesora de Comunicaciones, Patricia Hernandez Acosta, a las
3:24 p.m., quien también informa su APROBACION a los cinco (5) temas puestos a consideracion.

El cuarto voto lo emite el Jefe de la Oficina Juridica, Geovanni Andrés Cardenas Mogollon, a las 4:13 p.m., quien
inicialmente quien emite su APROBACION a los cinco (5) temas puestos a consideracion.

El quinto voto lo emite el jefe de la Oficina de Tecnologias de la InformaciQn y las Comunicaciones (OTIC), Hugo
Roberto Hernandez Diaz, a las 4:13 p.m., quien emite su APROBACION a los cinco (5) temas puestos a
consideracion.

El quinto voto lo emite el jefe de la Oficina de Tecnologias de la InformaciQn y las Comunicaciones (OTIC), Hugo
Roberto Hernandez Diaz, a las 4:13 p.m., quien emite su APROBACION a los cinco (5) temas puestos a
consideracion.

El sexto voto lo emite el Subdirector de Gestion llnmobiliaria y del Espacio Publico, Edgar Enrique Duarte
Quiroga, a las 4:39 p.m., quien emite su APROBACION a los cinco (5) temas puestos a consideracion.

El séptimo voto lo emite la Directora de DADEP, Lucia Bastidas Ubaté, a las 5:11 p.m., quien emite su
APROBACION a los cinco (5) temas puestos a consideracion.

El Octavo voto lo emite la Subdirectora de Registro Inmobiliaria, Angela Rocid Diaz Pinzén, a las 5:33 p.m., quien
emite su APROBACION a cuatro (4) temas asi: Aprobado la actualizacion tabla de retencién documental — TRD;
Aprobado la eliminacion documental; Aprobado la actualizacion de riesgos de seguridad y la informacion y
Aprobado la eliminacion actividad del Programa de Transparencia y ética Publica (PTEP) y realiza observacion a
tema de actualizacion del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion PETI V.3, “Se revisd este punto, con
la OTIC y solamente hacemos la siguiente observacion, si es claro que el contrato de Royal asume la
interoperabilidad del sistema y se retira del PETI. Se debe aclarar que, en caso de presentar fallas en la indexacion
de los archivos para interoperar, se busque una alternativa de respuesta para atender la visualizacion de los
documentos Royal en el aplicativo SIDEP, optimizando la consulta”.

De acuerdo con lo anterior y con lo establecido en el articulo décimo noveno de la Resolucion No. 363 del 18
de septiembre de 2024, por medio de la cual se integro y establecio el reglamento y funcionamiento del Comité
Institucional de Gestion y Desempefio, en el que se establece que las decisiones las tomaran la mayoria de los
miembros asistentes, se APRUEBAN los cinco (5) temas puestos a consideracion, ya que se obtuvieron 7 votos
positivos de los 8 miembros del Comité.
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