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TEMA(S) A TRATAR O ACTIVIDAD A REALIZAR

Comité Institucional de Gestién y Desempefio — CIGD / Sesion Ordinaria # 3 de 2024

Orden del dia

Verificacidn del quérum

Resultados Plan Estratégico Institucional 2020-2024

Resultados FURAG 2023

Aprobacidn nuevos objetivos estratégicos y estrategias

Presentacién y aprobacién Plan Estratégico Institucional 2024-2027 y Plan de Accién 2024
Presentacién actualizacion Politica de Administracidn del Riesgo

Creacidon Mesa Técnica de Relacionamiento con la Ciudadania

Baja de Bienes

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Verificacion del quérum

PN R WN R

Paula Lopez Vendemiati, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion OAP, verifica el quérum de los integrantes del comité,
encontrandose presentes 7 de los 9 miembros del Comité y 1 representante de la Subdireccién de Registro Inmobiliario
SRl asi como 1 delegado de la directora Lucia Bastidas Ubaté.

2. Resultados Plan Estratégico Institucional 2020-2024

Paula Lopez Vendemiati, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion OAP, expone los resultados de los proyectos de
inversidon que hicieron parte del Plan Estratégico Institucional 2020-2024, asi:

Proyecto 7838 Fortalecimiento de la sostenibilidad y defensa del patrimonio inmobiliario distrital y el espacio publico a
cargo del DADEP en Bogota.

) Cantidad
Meta Ejecutado ..
cumplimiento
Gestionar el 100% de las iniciativas piblicas y/o privadas para la 100%
fonar el 100% de las niclativas piblicas y/o p para’a | s11.175.843716 °
administracién del patrimonio inmobiliario distrital y el espacio publico. (1165)

Realizar el 100% de las actividades necesarias para la administracién,
defensa y recuperacién del patrimonio inmobiliario distrital y el espacio| $ 22.101.803.104 100%
Ipublico a cargo del DADEP.

Realizar el 100% de los diagndsticos de los espacios publicos objeto de

100%
defensa, administracién y sostenibilidad del patrimonio inmobiliario $ 3.776.729.635 ( 428!;)
distrital a cargo del DADEP.

100%

Realizar el 100% del disefio, formulacién, estructuracién e $ 2.204.974766 } Escuelay 1

implementacién de la Escuela de espacio publico. .
Laboratorio
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Proyecto 7862 Fortalecimiento de la gestidon y desempeiio institutional del DADEP, para un major servicio a la
ciudadania en Bogota.

Cantidad

cumplimiento

Ejecutado

Adelantar el 100% de las actividades programadas en el plan anuval de
auditoria, relacionadas con el Sistema de Control Interno y en articulacién con $ 1.133.534.667 100%

la séptima dimensién

Cumplir con el 100% de las actividades de apoyo administrativo, financiero,
ambiental, documental, archivo y de control disciplinaric que fueron $ 9.987.921.088 100%

identificadas en el plan de trabajo para el afio

Desarrollar el 100% de las actividades requeridas para el mejoramiento de la
infraestructura fisica, dotacional y administrativa priorizadas en el diagnéstico $ 557.774.821 100%

de mantenimiento anual realizado
Gestionar el 100 % del plan de sostenibilidad de MIPG en el marco de la

normatividad legal vigente y los lineamientos expedidos por la Administracién $ 3.852.286.531 100%
Distrital.

Proyecto 7861 Implementacion de la Politica de Espacio Publico para la generacion de mdas y mejores areas para
encuentro, cuidado y disfrute en Bogota

Cantidad

cumplimiento

Ejecutado

Elaborar 12 documentos de investigaciéon derivados de la bateria de
Indicadores de la Politica Publica Distrital de Espacio Publico y el $2.715.693.593 12

Observatorio de espacio publico

|Realizar el 100% de la actualizacion cartografica y los documentos 100%
]

normativos y legales de los predios constitutivos del Espacio Publico Distrital $12.318.179.557 .
(2531 predios)

en el sistema de informacién, garantizando su interoperabilidad

Elaborar el 100% de los documentos técnicos derivados de la identificacién 100%
[+

juridica, urbanistica o catastral para la titulacién y saneamiento de bienes $ 5.140.829.615 (534)

|piblicos

Proyecto 7876 Fortalecimiento de las TIC como componente Estratégico Institutional del DADEP en Bogota D.C.
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Cantidad

cumplimiento

Meta Ejecutado

Establecer 1 oficina de gestién de Proyectos Téctica $ 1.272.508.400 1
Establecer el 100% de los procesos, politicas vias que rigen la
h ° P P 7 guias que 19 $ 271.381.667 100%
gobernabilidad de las TIC basados en buenas précticas
Mantener el 90% de disponibilidad en los servicios criticos de la Entidad $ 16.057.406.973 100%
Prestar el 100% de los servicios de asesoria y consultoria a los proyectos e
$ 2.024.301.804 100%

iniciativas que se apalancan en el uso de la tecnologia de la entidad

Proyecto 7877 Fortalecimiento de la gestidn y el conocimiento juridico en el DADEP, para la defensa del espacio
publico y el patrimonio inmobiliario de Bogota D.C.

. Cantidad
Ejecutado ..
cumplimiento
Formular 1 plan estratégice para el fortalecimiento, la prevencién y dinamizacién en
Ce . e IR $ 180.023.240 1
materia juridica, que incluya evaluacién diagnéstica de la gestién juridica del DADEP.
Realizar el 100% de acciones para el disefio, actualizacién, implementacién,
. " - . " " $ 758.906.667 100%
divulgacién y seguimiento de instrumentos de planeacién y gestion de la QA
Garantizar el 100% de la contratacidén del talento humano necesario para atender
$ 8.558.289.663 100%
los ejes funcionales de la OAJ.
Desarrollar 1 programa de gestién del conocimiento juridico basado en la
. e o $ 556.163.334 1
herramienta de unificacién conceptual, actualizacién y consulta.
Implementar 1 mesa de ayuda juridica a las dreas misionales. $ 316.004.217 1

Paula Lopez Vendemiati, jefe de la OAP, informa que estos proyectos corresponden al cuatrienio anterior y estan
ejecutados al 100% en lo financiero y se alcanzaron las metas e inclusive se superaron algunas de ellas.

Posteriormente, Edgar Duarte, Asesor del Despacho y delegado de la Directora, pregunta cudl es la Oficina de Gestién de
Proyectos Tacticos, a lo que Ivan Felipe Vargas Aldana lider de MIPG de la OAP responde que este fue un proyecto de la
Oficina Juridica correspondiente a una consultoria de oficina temporal para realizar estudios técnicos sobre temas de
predios.

Ivan Felipe Vargas, profesional de la OAP, interviene diciendo que este tema se presenta, ya que es una obligacion del
Comité analizar los avances del Plan Estratégico Institucional y realizar un informe de la ejecucién y, teniendo en cuenta
que ya se presento la ejecucion presupuestal a detalle, en este comité se demuestra que las metas cuantitativas se lograron
al 100% y mas. Acto seguido, Paula Lopez Vendemiati, jefe de la OAP, aclara que Los resultados expuestos corresponden
los cinco (5) proyectos de inversidon que se construyeron para el periodo 2020-2024, en el marco del Plan de Desarrollo
Distrital “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI".
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3. Resultados FURAG 2023

Indice de Desempeiio Institucional
¢Qué mide?

El desempefio de las

entidades en 100,0% =18
) o %
diferentes dreas a 90,0% 90,6% ? 88,8%
través de la —
implementacién y ’ .
resultados de las 70,0
politicas de gestion y CTDLC
desempeiio del MIPG 2022 2023
Dimension =y Politica Indice

Paula Lopez Vendemiati realiza la presentacion de los resultados del FURAG, informando que es una herramienta que mide
el desempeiio institucional de la entidad correspondiente al afo 2023 y que se envid en la vigencia 2024, explica que hay
una disminucién del resultado general de -1.8%, ya que en el 2022 la calificacién fue de 90,6% y en el 2023 fue de 88,8%.

POLITICAS

POLITICA 19 Control Intemo

POLITICA 18 Gestién del Conocimiento

POLITICA 17 Gestién de la Informacién Estadistica

POLITICA 16 Gestién Documental

POLITICA 15 Transparencia, Accesa a la Infermacién y lucha contra la Corrupdién

POLITICA 14 Seguimiento y Evdluacion del Desempefio Institucional

POLITICA 13 Partidpacién Ciudadana

POLITICA 12 Racionalizacién de Tramites

POLITICA 11 Servicio al civcadano

POLITICA 9 Defensa Jurfdica

POLITICA 8 Seguridad Digital

POLITICA 7 Gobiemo Digital

POLITICA & Ferfalecimiento Organizacional y Simplificacién de Procesos

POLITICA 5 Compras y Contratacion Poblica

POLITICA 3 Planeacién Institucional

POLITICA 2 Integridad

POLITICA 1 Gestitn Estratégica del Talento Humano

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0

2022 w2023

Paula Lopez Vendemiati, jefe de la OAP, informa que estas son diecisiete (17) las politicas que mide el FURAG, estando en
color verde aquellas politicas en las cuales mejoramos, en anaranjado las que estamos iguales o bajamos un poco y en rojo
las cuatro (4) politicas en las que el indice bajé en mayor medida: Gestién Documental, Racionalizacién de Tramites,
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Seguridad Digital y Fortalecimiento Organizacional y Simplificacidn de Procesos. Posteriormente, se detallan las politicas
en las que se evidencié una notable baja en su puntaje, asi:

Politica 6. Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos
Esta politica bajé 5.8% y las recomendaciones del Departamento de la Funcién Publica DAFP fueron:
e Adelantar estudios técnicos para la ampliacidn de la planta de personal

Paula Lépez Vendemiati informa que nos puntia negativamente porque no se evidencia una disminucidn en el nimero de
contratistas, razén por la que la Funcién Publica recomienda realizar las gestiones para aumentar la planta de personal.

e Continuar de forma periddica con la aplicacién de los decretos 1800 de 2019 y 1499 de 2022.

Ivan Felipe Vargas Aldana, profesional de la OAP, explica que estos son decretos que reglamentan lo correspondiente a la
actualizacion de las plantas de personal de las entidades publicas y de la gestion y desempefio institucional.

Allan Mauricio Alfisz, jefe de la Oficina de Control Interno OCl, realiza una observacién con relacién a este tema, informando
gue a Bogota como Distrito le sefialaron un hallazgo por Fortalecimiento Institucional porque es la Unica entidad de Nacién
gue no ha aumentado plantas ni ha presentado proyectos de reestructuracién a pesar del crecimiento de la ciudad misma
y las necesidades de la administracién publica. Tanto la Procuraduria como la Funcién Publica le solicitaron a la Secretaria
General presentar explicaciones por el bajo porcentaje en esta politica a nivel distrital.

Edgar Duarte, asesor de la direccidn, interviene diciendo que, al contrario, la tendencia es que todas las entidades procuren
sostenerse a largo plazo, ya que el aumento en plantas de funcionamiento fiscalmente no permite que sea sostenible para
tantas entidades y puede provocar que el Distrito empiece a tener una vulnerabilidad en su sostenibilidad.

e Revisar los objetos de los contratos de acuerdo con la normatividad y la jurisprudencia.
Politica 8. Seguridad Digital
Esta politica bajé 24,9% vy las recomendaciones fueron:

Contar con un Plan de Recuperacion de Desastres.

Contar con un firewall licenciado para los temas de seguridad perimetral de la infraestructura on premise.
Designar un area responsable.

Identificar y gestionar riesgos de las infraestructuras on premise y en los servicios de nube.

Realizar andlisis de vulnerabilidades para el portal web, para los activos de informacidn de la infraestructura on
premise.

e Realizacidn de retest para verificar mitigacion de vulnerabilidades.

Hugo Hernandez, jefe de la OTIC, informa que la entidad cuenta con la mayoria de estas herramientas, por lo tanto, Allan
Maurice Allfisz y Paula Lopez Vendemiati, indican que este debe ser un error en el diligenciamiento del reporte. Ilvan
Felipe Vargas, profesional de la OAP, indica que muchas de estas respuestas no estaban diligenciadas y sugiere que en el
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préximo reporte del FURAG es importante dedicarle mas tiempo a su diligenciamiento, teniendo en cuenta la cantidad de
preguntas que componen este indice.

Politica 12. Racionalizacion de Tramites
Esta politica bajo 20,8% y las recomendaciones fueron:

Automatizar los tramites inscritos en el SUIT.

Considerar los resultados de los ejercicios de la participacién ciudadana para mejorar los tramites.

Difundir las buenas practicas con los grupos de valor.

Disponer los documentos resultantes de los tramites en la Carpeta Ciudadana Digital.

Evaluar las acciones de racionalizacién de tramites, otros procesos administrativos —OPAS- o consultas de acceso
a la informacion.

Gestionar la mejora continua en la simplificacién, racionalizacién y estandarizacion de tramites.

e Medir la experiencia ciudadana.

e Vincular a X-Road todos los servicios de intercambio de informacién requeridos para tramites.

Paula Léopez Vendemiati indica que algunas observaciones son pertinentes, especialmente las relacionadas con la
Participacion Ciudadana.

Se menciona que la entidad ha sido muy juiciosa con el seguimiento de estos temas y no se han tenido observaciones en
tema de SUIT; por tanto, serian estos resultados un problema en el diligenciamiento del formulario, ya que se quedaron
preguntas sin responder o sin sustentar y se recomienda que, en el futuro, se mire el formulario desde varias dpticas y se
revisen las respuestas en una mesa de trabajo con las dreas, previamente al reporte.

Politica 16. Gestion Documental
Esta politica bajo 11,7 % y las recomendaciones fueron:

e Asignacién de espacios fisicos suficientes (archivo de gestion).

e Implementar el Sistema de Gestién de Documentos Electrénicos de Archivo.

Implementar el Sistema Integrado de Conservacidn Documental: Plan de Conservacién Documental y Plan de
Preservacion Documental a Largo Plazo.

Identificar en las tablas de retencion documental —=TRD-, los documentos audiovisuales.

Implementar las TRD para transferencias secundarias.

Intervenir el Fondo Documental Acumulado y elaborar sus tablas de valoracién documental.

Programar presupuesto para capacitaciones del Talento Humano.

Evaluar la efectividad de las capacitaciones.

Ivan Felipe Vargas, profesional OAP, indica que se omitié alguna respuesta al primer punto y el resto si son temas de
recursos, ya que no hay un gestor documental que ayude a conformar el expediente electrénico de acuerdo con la
normativa archivistica.

Hugo Hernandez, jefe de la OTIC, informa que para implementar el Sistema de Gestion de Documentos Electrénicos de
Archivo, la OTIC cuenta para este plan de desarrollo con un item para hacer una depuracion de los 8 millones de folios que
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hay escaneados y aclara que todo lo que esta digitalizado en ROYAL, que es un aplicativo que cumple con la mayoria de
estandares de tablas de retencién documental y toda la normativa del archivo general de la nacidn, estd conformado como
expediente digital que cumple con las expectativas, por lo que se dejaron en el PETI unos recursos para contratar personas
gue indexen o que revisen lo que hay actualmente.

De igual manera, el ingeniero Herndndez informa que se tienen los recursos para hacer ese ejercicio el afio entrante, por
tanto, se debe realizar un diagndstico en el tiempo que queda de este afio para identificar las necesidades especificas y en
qué se quiere avanzar en la vigencia 2025 sobre el expediente digital.

Hugo Carrillo, Subdirector de Gestidon Corporativa SGC, pregunta si con el tema del FURAG se realizaran unos planes de
mejora, a lo cual Ivan Felipe Vargas, profesional de la OAP, responde que si se realizaran unas mesas de trabajo con el fin
de establecer algunas actividades y compromisos que ayuden a cerrar algunas brechas que se hayan identificado en los
resultados del FURAG y en las recomendaciones realizadas desde el DAFP.

Allan Maurice Allfisz reitera la importancia de reunirse previamente para consolidar el formulario en la préxima vigencia,
ya que hay muchas preguntas transversales que requieren de la participacidn de varios responsables.

Otros indices que bajaron

A continuacién, Paula Lépez informa de algunos indices del FURAG que bajaron sensiblemente su cumplimiento, pero que
no corresponden a alguna de las politicas ya sefialadas, asi:

Calidad de la planeacion estratégica del Talento Humano (-11,1%)

Gobernanza (-45,5%)

Innovacion publica digital (-100%)

Seguridad y privacidad de la informacién (-11%)

Cultura y apropiacion (-15,8%)

Oferta institucional de facil acceso, comprension y uso para la ciudadania (-16%)
Accesibilidad para personas con discapacidad (-16,7%)

indice planeacién estadistica (-10,7%)

Informacién y comunicacién oportuna para el control (-16,4%)

Allan Maurice Alfisz, jefe de la OCl y Carolina Bernal Salgado, representante de la SRI, nuevamente reiteran la importancia
de realizar un ejercicio de revision de las respuestas del FURAG de manera previa a su reporte.

Paula Lépez Vendemiati, jefe de la OAP, indica que otro trabajo que se esta realizando es la optimizacidn de la pagina web
de la entidad que tal manera que sea accesible, amigable y que contenga la informacion requerida, a lo cual Patricia
Herndndez Acosta, jefe de la Oficina Asesora de Comunicaciones OAC menciona que han pasado por todas las areas
preguntando qué informacidn requieren que se incluya y considera que cada drea debe estar preocupada de actualizar la
informacidn que tiene en la pagina web.

4. Aprobacidn nuevos objetivos estratégicos y estrategias

Paula Lopez Vendemiati informa que para finalizar la construccion de nuestro Plan Estratégico, el cual se estuvo trabajando
con las areas y que correspondid a las grandes apuestas de la Defensoria dentro del Plan Distrital de Desarrollo, solo falta
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la actualizacién y aprobacién de los nuevos objetivos estratégicos y de las nuevas estrategias para desarrollar lo
programado. Asi las cosas, la jefe de la OAP procede a dar lectura a los objetivos estratégicos actuales y a los propuestos:

Objetivos Estratégicos

Actuales

Contribuir al incremento del uso, goce y disfrute
del patrimonio inmobiliario distrital y el espacio
publico, con acceso universal a la civdadania.

Aumentar la oferta cuantitativa, cualitativa y la
equidad territorial del patrimonio inmobiliario
distrital y el espacio pdblico.

Mejorar la coordinacién interinstitucional con todas
las entidades que tienen competencia en materia
de espacio poblico, asi como la comunicacién con
los grupos de interés y de valor.

Fortalecer la capacidad institucional en el marco
del Modelo Integrado de Flaneacion y Gestion,
bajo los enfoques de una gestion orientada a
resultados, la eficiencia en el manejo de recursos,
la transparencia, el gobiemo abierto y la

Propuestos

Fomentar la aplicacién de los diversos instrumentos de
administracién del patrimonio inmobiliario distrital y del
espacio publico, incluyendo proyectos de bienestar de y
para la comunidad.

Aumentar la oferta cualitativa y cvantitativa de espacio
publico inclusivo y seguro, con enfoque de género,
poblacional, étnico y diferencial.

Liderar la gobernanza del espacio piblico en la ciudad a
través de la coordinacion interinstitucional de acverdo con
las competencias de las entidades poblicas.

Fortalecer la capacidad institucional en el marco de un
Modelo Integrado de Flaneacién y Gestion eficiente, que
propenda por una gestion pdblica inteligente, transparente
y dgil en la respuesta a los requerimientos de la
civdadania, promoviendo la participacion y el control

participacién de los grupos de interés. social.

Ingrid Rusinque, subdirectora de la SGIEP, interviene diciendo que este tema le parece muy importante y considera que en
la aprobacién de este punto esté la directora, por tanto, solo se deben revisar. Edgar Duarte indica que no considera que
haya cambios fundamentales, que en el tema de liderar la gobernanza del espacio publico considera que la entidad lo que
realiza es un apoyo a la Secretaria de Gobierno.

Allan Maurice Alfisz, jefe de la OCI, invita a reflexionar si estamos creando los objetivos estratégicos de la entidad en la que
estamos hoy o estamos proponiendo los objetivos estratégicos de una entidad que aun no existe. La invitacion es que
formulemos los objetivos de la actual entidad.

Geovanni Cardenas, jefe de la Oficina Juridica, interviene indicando que el tema de liderar la gobernanza del espacio publico
no le parece que esté mal, pues considera que si tenemos una competencia de dar lineamientos y de coordinar qué es lo
gue se puede hacer en materia de espacio publico. Considera que esa es la transicidn que debemos realizar, pues nos

hemos vuelto una entidad muy operativa en temas inmobiliarios.

Edgar Duarte considera que la gobernanza la realiza la Secretaria de Gobierno Distrital, por lo que Geovanni Cardenas
indica que si habria que analizar mejor las implicaciones de la palabra “gobernanza”.

Estrategias actuales y estrategias propuestas

Posteriormente, Paula Lopez da lectura a las estrategias institucionales actuales y propuestas:
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Actuales
Cultura civdadana
Promover la corresponsabilidad y los cambios de hdbitos de
convivencia de la civdadania, a partir del reconocimiento del
valor de las normas y la autorregulacién individual y colectiva
para la defensa del espacio publico.
Alionza poblica, privada y comunitaria
Implementar de forma eficaz instrumentos para lo administracion
del patrimonic inmobiliaric distrital y la sostenibilidad del
espacio piblico, en cooperacién con actores gubernamentales,
privados y sociales.
Gestion del conocimiento
Implementar un sistema de informacién interoperable para la
ploaneacion, disefic y  generacién de espacio pdblico, el
mejoramiento en lo toma de decisiones y la generacién de valor
agregado en la informacién producida.
Madurez tecnolégica
Transformar a las Tl en un aliado estratégico en el logro de los
objetivos de la Enfidad, a través de la implementacién de
esquemas de gobernabilidad.

Propuestas

Cultura Ciudadana

Fomentar la auto y mutua regulacién de la civdadania en el
uso y disfrute del espacic podblico, a partir del
reconocimiento de los derechos y deberes de cada actor y
del respeto a la diferencia y la diversidad de cada uno de
ellos.

Alianza piblico, privada y comunitaria

Reglamentar y promover los instrumentos para la
administracién del patrimonio inmobiliario  distrital y la
sostenibilidad del espacio piblico, en cooperacidon con
actores gubernamentales, privados y sociales.

Oferta y acceso al espacio poblico

Incrementar el espacio publico y la oferta de bienes fiscales
y de uso publico a partir del saneamiento, fitulacion e
incorporacion de éstos en el patrimonio distrital.

Fortalecimiento de la gestién juridica

Fortalecer la defensa juridica del patrimonio inmobiliario del
distrito, con eficacia en la prevencion del dafio antijuridico,
eficiencio en los procesos y procedimientos y mejoramiento
continuo en la gestion del conocimiento juridico.

Gestién social

Articular integralmente los mecanismos que promueven la
participacién, el control social, lo inclusion y la vinculacion
efectiva de los diferentes actores para el mejoramiento de la
gestién institucional y el logro de los objetivos misionales.

Innovacién administrativa

Promover el andlisis de problemas administrativos,
aprovechando la inteligencia colectiva para la generacion de
valor agregado y la mejora continua en el manejo de recursos
institucionales.

Coordinacién Interinstitucional

liderar la ejecucion armonica y coordinada, de las
competencias y responsabilidades de las entidades poblicas en
la administracién del espacio piblico.

Confianza en lo poblico

Generar acciones para el fortalecimiento de la gestion
institucional, basadas en la legalidad, la efidencia, la
innovacion tecnolégica, la transparencia y el control social.

Ingrid Rusinque, subdirectora de la SGIEP, propone separar la estrategia de oferta y acceso al espacio publico e incluir una
estrategia de generacion de espacio publico y otra de acceso al espacio publico que tiene que ver con los nuevos proyectos
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y el acceso equitativo y diferenciado en el espacio publico, a lo que apuntan los proyectos especiales que quiere desarrollar
la directora (proyectos de bajo puentes, bafios, espacios de lactancia, entre otros). También indica que la estrategia de
cultura ciudadana iria con gestion del conocimiento, que es la triada. De igual manera, sefiala que la estrategia de alianzas
publico-privadas esta bien, asi como la de coordinacidn intersectorial.

Asi mismo, Ingrid Rusinque, Nury Luz Peralta, asesora del Despacho, y Carolina Bernal, asesora de la SRI, consideran que
debe ir un tema de innovacién y de tecnologia. Por otro lado, Edgar Duarte indica que los objetivos y el desarrollo de las
estrategias deben tener consistencia.

De acuerdo con lo anterior, Paula Lépez Vendemiati concluye que este tema de objetivos y estrategias queda pendiente
para aprobacidn en un préximo comité donde esté presente la directora.

5. Presentacion y aprobacion del Plan Estratégico Institucional 2024-2027 y Plan de Accién 2024

Paula Lépez Vendemiati, jefe de la OAP, informa que se ha venido trabajando con cada una de las areas las actividades
especificas para alcanzar los distintos objetivos con base en los proyectos de inversién, asi como sus indicadores
formulados, con el fin de que los reportes sean coherentes y no generen mayor complejidad a la gestién de las areas, por
lo que el reporte de avance para los proyectos de inversién serian los mismos reportes de avance en lo posible para estos
planes institucionales.

El plan estratégico es para el cuatrienio y cada parte fue trabajada con cada una de las areas en actividades, indicadores y
plazos. El Plan de Accidn es el plan mensualizado para cada una de las dreas y estda por actividades en el segundo semestre

de la vigencia 2024.

Estructura del Plan Estratégico Institucional

Plataferma

Informacion Py
Estratégica

PDD

Proyecto de Meta Recursos
Inversion (Indicaiclores)

Institucional

Objetivo: Obijetivos Proyectos de Coherentes PDD y Econbémicos:

Estratégicos: 4 Inversion: 5 Proyectos de por vigencia
01. Bogota avanza Inversion segln Plan
en su seguridad Estrategias: 5 Obijetivos Plurianual

especificos de los Programacion por
Programas: Proyectos de vigencia Humanos
5. Espacio publico Inversion
inclusive y seguro Plazo Fisicos
33. Fortalecimiento Responsables
Institucional Inclicadores Tecnologicos
Metas: 7 * Hary metas ne
atadas a los Pl
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Estructura del Plan de Accion

Plataforma Provecto de Meta
Estratégica | yecto de la Recursos Actividades Plazo
- . nversion
Institucional vigencia
Objetivos Proyectos de Coherentes con | | Econdmicos Responsable Por meses
Estratégicos: 4 Inversion: 5 Proyectos de desde julio
Inversién Indicador y su hasta
Estrategias: 5 Objetivos formula diciembre
especificos de * Hay metas no 2024
los Proyectos atadas a los Pl Meta

de Inversion

Responsables

Se somete a votacion la aprobacion del Plan Estratégico Institucional 2024-2027 y Plan de Accidn 2024 en cumplimiento
del Decreto 612 de 2018, dando como resultado la aprobacion por parte de la totalidad de los miembros del comité,
guedando pendientes solamente los objetivos estratégicos y las correspondientes estrategias institucionales.

6. Presentacion actualizacion Politica de Administracién del Riesgo
Ivan Felipe Vargas, profesional de la OAP, indica que la actualizacién de esta politica se presenta en este comité para ser
avalada, pero debe ser aprobada por el Comité Institucional de Control Interno. A continuacidon, procede a presentar los

principales cambios propuestos.

Principales cambios:
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Inclusién del tipo de riesgo: riesgo fiscal

Se incluyen numerales de: identificacién, descripcién y valoracién
del riesgo.

Se complementan las acciones a adelantar en los casos de
materializacién de los riesgos.

Se establecen lineamientos sobre la actualizacion de matrices y tiempos
para su control, monitoreo y comunicacion.

Explica que estos riesgos se monitorean cuatrimestralmente, que la evaluacidn del posible riesgo fiscal que se realizd
corresponde a la Subdireccion de Registro Inmobiliario y que la proxima tarea serd una actualizacidon a un formato mas
entendible para las areas, actualizar el procedimiento que se tiene para el tema de administracion de riesgos y, una vez
adelantadas estas tareas, se realizara una nueva formulacidn de riesgos. Explica que en el mes de agosto ya se realizaron
unas mesas de trabajo con varias dreas para revisar en qué habian avanzado, se hicieron modificaciones a indicadores que
no correspondian, se ajustaron las causas, controles y actividades que no eran coherentes con el riesgo y se tiene
proyectado para el mes de noviembre realizar nuevamente mesas de trabajo con todos los procesos para hacer un barrido
a todos los componentes del riesgo y continuar con el seguimiento cuatrimestral a diciembre.

Por su parte, Allan Maurice Allfisz, jefe de la OClI, indica que es fundamental que se dé una discusién sobra la modificacidn
o no de dos elementos basicos como son: el nivel de tolerancia al riesgo y el nivel de aversidn o apetito, ya que hay unos
riesgos que podemos estar dispuestos a valorar diferente, mas aun con los nuevos retos de la Defensoria en el Plan de
Desarrollo Distrital y en el Plan Estratégico Institucional y reitera que es importante que esta decision salga de este Comité
antes de ir al Comité de Control Interno para su aprobacion.

Geovanni Cérdenas, jefe de la OJ, pregunta por qué debe subir el apetito del riesgo, a lo que Allan Maurice Allfisz, jefe de
la OCl, responde porque dicho riesgo tiene mas posibilidad de materializarse si se amplia el nimero de veces en que se
hace una tarea. Por ejemplo, si antes se realizaban 10 intervenciones de calle y ahora son 100, la posibilidad de que ocurra
un evento negativo es mayor; si antes se depuraba contablemente 20 predios y ahora son 500 depuraciones, la
probabilidad de que haya un fallo en el proceso de depuracién y que se materialice un riesgo no esperado es mayor que
antes. estdbamos esperando es alta. La realidad es que si se estdn haciendo cosas diferentes al cambiar las magnitudes.

Allan Alfisz, jefe de la OCI, explica estos términos asi: apetito significa qué tan dispuesta esta la administracion en aceptar
cierto nivel de riesgo y tolerancia al riesgo es qué tan tolerante se es para aceptar ese cambio de presentacién de eventos
negativos dentro de un rango diferente al anteriormente establecido. Ambos conceptos son importantes porque en las
investigaciones penales y fiscales se piden estos dos elementos para fundamentar investigaciones.
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Edgar Duarte y Geovanni Cardenas solicitan que se revisen los riesgos y que planeacién dé una recomendacién y explicaciéon
del tema de Tolerancia y Apetito del riesgo. Paula Vendemiati, jefe de la OAP, acoge la recomendacidn e informa que este
tema queda pendiente de revisidn para el préximo comité.

7. Creacion Mesa Técnica de Relacionamiento con la Ciudadania

Ivan Felipe Vargas, profesional de la OAP, para poner en contexto, informa que los fundamentos de este tema estdn en el
articulo 2 de la Constitucién Politica, el cual establece la participacidn ciudadana en la gestion publica y de alli se
desprenden cuatro items grandes, como son: transparencia y acceso a la informacidn publica, rendicion de cuentas
permanente de la entidad, participacion ciudadana en la gestién y en la formulacidn de planes, politicas, proyectos y la
racionalizacidn de los tramites, y el desarrollo de estos items redundan en el proceso de atencién a la ciudadania y en la
respuesta a la demanda y requerimientos de los diferentes grupos de interés y de la ciudadania en general.

Transparencia y
acceso a la
informacion
publica

Participacion
Civdadana
Art. 2
Constitucion
Politica

)

Rendicion de
cuentas

3 0= 0 3 0 - >

2 -3 28 &2 & C - n

Participacion
civdadana en la
gestion

Ivan Felipe Vargas continta informando que la creacién de la mesa técnica de relacionamiento con la ciudadania es una
obligacidn asignada por la Secretaria General de la Alcaldia, la cual a través del Decreto Distrital No. 542 de 2023 publicé
el Manual Operativo de Relacionamiento con la Ciudadania y mediante la Resolucién No. 1 de 2024 adoptd ese modelo.

Se obliga a las entidades publicas a crear esa mesa de relacionamiento, la cual para el caso de la Defensoria se propone
qgue sea conformada por un funcionario designado de cada dependencia como miembro principal que debe ser de planta
y un servidor suplemente que puede ser contratista, adicional a que el Defensor de la Ciudadania hace parte con voz pero
sin voto.

Las dreas de la Defensoria del Espacio Publico que forman parte de esta mesa son la SGC, la SRI, la SGIEP, la OTIC, la OAP,
la OAC y la OJ y las funciones principales de esta mesa son: formular el seguimiento a las estrategias y/o planes para
implementar el modelo de relacionamiento con la guia del modelo que establecié Secretaria General, formular el plan de
accion para implementar ese modelo en la entidad y hacerle seguimiento y proponer a la alta direccidn el presupuesto que
se requiere para llevar a cabo ese modelo. La mesa seria presidida por el representante de la Oficina Asesora de Planeacién
y la secretaria técnica la asumiria la Subdireccion de Gestién Corporativa.

De igual manera, lvan Felipe Vargas informa que el proyecto de resolucién que fue enviado junto a la citacion del Comité,
la cual se resume en los siguientes pilares:
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Obligatoriedad

* Decreto Distrital 542 * Subd. Gestién * Formular y hacer
de 2023 (Manual Corporativa seguimiento a las
Operativo del Modelo * Subd. Registro estrategias y/o planes
Integral de Inmobiliario para implementar el
ReIuFioncmignto con « Subd. Gestidn mode'lo de_
la Ciudadania) Tl fiterie) relacionamiento

* Resolucion 001 de « Ofic * Presentar informe al
2022 de la Secretaria CIGD

Oficina Asesora de
Planeacién

Oficina Asesora de
Comunicaciones
Oficina Juridica

General por la cual se

* Proponer el
adopta el modelo

presupuesto requerido

Frente a la conformacion de la Mesa Técnica de Relacionamiento con la Ciudadania, los miembros del Comité proponen
qgue la misma sea conformada por los funcionarios y servidores de las siguientes dependencias: la Oficina Asesora de
Comunicaciones, la Subdireccién de Gestién Corporativa, la Oficina Asesora de Planeacién y la Oficina de Tecnologias de
Informacién y Comunicaciones.

Se somete a votacién la creacidén de la Mesa Técnica de Relacionamiento con la Ciudadania en cumplimiento de la
Resolucién No 1 de 2024 de la Secretaria General de la Alcaldia, con la modificacién de los miembros que la conformaran,
dando como resultado la aprobacidn por parte de la totalidad de los miembros del comité.

8. Baja de Bienes

Claudia Suna, profesional especializada de la SGC, informa que por su estado inservible y dado que no se espera ningln
potencial de servicio ni beneficios econdmicos futuros asociados con ellos, se aprobd en el Comité de Sostenibilidad
Contable proceder a la baja contable de los equipos que se enuncian. De igual manera, se transfirié técnicamente al control
administrativo mientras se llevé a cabo el proceso de avaluo, el cual se desarrollé en los meses de junio y julio y este arrojé
gue su estado es malo e inactivo, por lo cual se debe dar de baja.

Indica que se debe aprobar en este comité para que salgan de los inventarios administrativos, por tanto, después de que
sean aprobados en este comité se debe expedir una resolucién firmada por la directora en la que se den de baja los
elementos.

Los equipos a dar de baja son:

Equipos de Cémputo

DESCRIPCION FECHA_INGRESO MARCA N;’L':::O HI‘S"?OL:II::O SA;':?O:T;::OS
Equipo de cémputo portatil|  30/11/2016 DELLPORTATL | 8003 | 3.502.074,40 0
Equipo de cémputo portétil  30/11/2016 | DELL PORTATIL 8005 3.502.074,40 0
Equipo de cémputo portatil|  30/11/2016 DELL PORTATIL 8009 3.502.074,40 0
Equipo de cémputo portétil|  30/11/2016 | DELLPORTATL = 8014 | 3.502.074/40 0

Equipos de Comunicacion
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NUMERO VALOR SALDO EN LIBROS
DESCRIPCION FECHA_INGRESO MARCA PLACA HISTORICO 31/08/2024
Cémara Fotogréfica 17/12/2013 CANON 5998 213731843 1.243793,83

Licencias Suscripciéon Anual

NUMERO VALOR | SALDO EN LIBROS
DESCRIPCION FECHA_INGRESO MARCA PLACA HISTORICO 31/08/2024
Licencias 22/11/2023 AUTO CAD 9257 5.604.750 0
Licencias 22/11/2023 AUTO CAD 9258 5.604.750 0

Se solicita autorizar la baja ya que en noviembre de 2024 quedarian 100% amortizadas.

Otros elementos

\
FECHA DE VALOR SALDO EN LIBROS|
DESCRIPCION INGRESO MARCA HISTORICO 31/08/2024

6251, 6252, 6254, 6261, 6287, 6293,
6294, 6295, 6299, 6305, 6308, 6311,
Silla operativa 16/12/2013 | 6313, 6317, 6321, 6330, 6350, 6352, 501.642 0
6359, 6361, 6369, 6385, 6396, 6397,
6398, 6406, 6416, 6425

Silla operativa 23/05/2014 6785 615.380 0

Claudia Suna, profesional especializada de la SGC, informa que este afio hicieron una evaluacién de todas las sillas y que
las que serdn objeto de baja tienen mds de 10 afos y se encuentran muy deterioradas. Informa que estan en proceso de
adquisicion de 30 sillas nuevas, las cuales se van a cambiar por las que estan mas viejas y deterioradas.

Nury Luz Peralta, asesora del despacho, sugiere que los soportes que avalan la baja de bienes sean enviados a la secretaria
técnica del Comité para anexarlos al acta de la sesidn, a lo cual Claudia Suna responde que enviara el acta del comité de
contabilidad y el informe del avaluo.

Por su parte, Nury Peralta y Edgar Duarte, asesores del despacho, indican que lo procedente es aprobar la baja de los
bienes cuyo valor en libros sea CERO PESOS (S0O) y cuya amortizacién esté aplicada en su totalidad.

Asi las cosas, se somete a votacién la baja de bienes, quedando aprobadas las bajas de los equipos de cémputo y de las
sillas operativas y pendientes de aprobacién para un proximo Comité, las bajas de la camara fotografica y de las licencias
cuya suscripcion es anual.

Teniendo en cuenta que no hay mas puntos de aprobacion se da por terminado el Sexto Comité Institucional de Gestién y
Desempefio/sesidn ordinaria # 3 de 2024, agradeciendo a los miembros y demas participantes por su asistencia.
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La lista de asistencia, presentacion y demds documentos que alleguen a la secretaria técnica se adjuntan a la presente acta.

0 25

. RTE QUIROGA PAULA LOPEZ VENDEMIATI
Asesor de Despacho Secretaria Técnica del Comité
Delegado por parte de la directora
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