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Este documento pretende ser una herramienta de consulta sobre las Asociaciones Publico Privadas - APP, en la que interesados encontraran
informacion estratégica acerca de las directrices normativas y lineamientos que se tienen desde el Departamento Administrativo de la Defensoria del
Espacio Publico DADEP, para presentar propuestas urbanas y arquitecténicas a través de esta figura y los ejemplos que sirven de guia para el desarrollo
de este tipo deiniciativas.

Los proyectos que se presenten ante la Defensoria del Espacio PUblico a través de una Asociacion Publico Privada—APP seran enfocados en tresejes de interés:

. Generar infraestructura dotacional en bienesfiscalesdisponibles.

. Atender los déficits de espacio publico, mejorando la oferta en zonas verdes y servicios sociales que promuevan el bienestar, uso, goce y disfrute
conacceso universal delaciudadania.

. Realizar laimplementacién de infraestructura sostenible,y reverdecer las zonas de intervencion.

Es importante mencionar que, si bien en el contenido de este documento se establecen directrices de las APP, es indispensable acatar las normas respectivas
para ampliar lainformacion sobre las particularidades que se derivan de cada componente enunciado. Asi mismo, se puede consultar el Manual de Contratacién
vigente del DADEP, el cual contiene un instructivo legal detallado del tramite acerca de la conformacién de las Asociaciones Publico Privadas— APP.

De igual manera, todo proyecto a presentar serd analizado, verificando la debida aplicacion de las normas vigentes entre las que se encuentran: el Plan de
Ordenamiento Territorial, el Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social - CONPES, las Politicas PUblicas de Espacio Publico - PPEP, el Cédigo Nacional de
Seguridady Convivencia Ciudadana, los Planes de Desarrollo Distrital, entre otros.

Para los fines del presente manual de lineamientos, se profundizara en las Asociaciones PUblico Privadas — APP de iniciativa privada, en aras de brindar a este
sector, un insumo didactico y completo con la informacién necesaria sobre las APP para presentar ante este Departamento, asi como las expectativas de
proyectosde esta indole que la entidad tiene.

Finalmente, teniendo en cuenta la multiplicidad de administradores que coexisten en el espacio publico, estos lineamientos se complementan con aquellos que
expidan los correspondientes actores involucrados, con el propdsito de materializar el mandato del DADEP de “promover, en coordinacion con las autoridades
competentes, un espacio publico adecuado paratodos”y de esa manera coordinar la Politica Publica Distrital de Espacio Publico 2019-2038.
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Las Asociaciones Publico - Privadas son un instrumento de vinculacién de
capital privado, que se materializa en un contrato entre una entidad estatal,
Yy una persona natural o juridica de derecho privado, para la provisiéon de
bienes publicos y de sus servicios relacionados. Involucra la retencién y
transferencia de riesgos entre las partes y mecanismos de pago,
conectados con la disponibilidad y el nivel de servicio de la infraestructura
y/o servicio.

Este instrumento estad condicionado por:

. Eltiempo de ejecucion.
Maximo de aportesde recursos publicos.
El Estado no realiza desembolsos como anticipos. (Procuraduria
GeneraldelaNacion,2015)
laLey.
La remuneracién al adjudicatario solo se inicia cuando existe la
disponibilidad de la unidad funcional (estructura) y cuando los

niveles de servicios contratados cumplen con lo pactado
contractualmente. (Art5, Ley 1508 de 2012)

. El monto minimo de la inversiéon para el proyecto es definido por

Distribucion de riesgos del proyecto.

Lasiniciativas pueden ser deiniciativa publica o privada.
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De acuerdo con el Banco Mundial (2022), las entidades publicas, al tener limitaciones en sus recursos reconocen la importancia de la inversiéon en
infraestructura para ayudar a que sus economias crezcan. En este caso, el Distrito recurre cada vez mas al sector privado como una fuente alternativa de
financiamiento y reduccién de posibles riesgos que en algunas ocasiones han generado la no terminacién de los proyectos.
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Zona de parqueaderos Espacio en superficie libre, sin condiciones GENERACION DE ESPACIO PUBLICO
en superficie apropiadas de espacio publico de calidad, dindmico y multifuncional

Acontinuacion, se mencionan algunasventajasde las APP:

¢ Permiten la implementacién de tecnologias de innovaciéon del sector privado, para brindar mejores servicios publicos a través de una mayor
eficiencia operativa.

€ Esuninstrumento que logra transferir nuevas habilidades y conocimientos para que se satisfagan las crecientes demandas de desarrollo de la
infraestructuraenlaciudad.

© Impulsa nuevos negocios e industrias asociadas con el desarrollo de la infraestructura activamente involucrada con las dinamicas econémicas del
entorno.

€ Esunaoportunidad “gana-gana’, donde a través de la entrega en administracion de una infraestructura, se mejoran sus condicionesy se genera
un proyecto sostenibley beneficioso para las partes.

Q Ofrecen a la ciudadania servicios eficientes, creando nuevas economias en los sectores intervenidos y sus alrededores, promoviendo que el sector
privadotenga mayoresy mejores oportunidades de crecimiento.
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Se puede desarrollar y mejorar la infraestructura social que ayude o complemente los requerimientos minimos a los que los ciudadanos tenemos
derecho como: espacio publico, escuelas, colegios, universidades, escenarios deportivos, culturales y recreativos, hospitales, carceles, jardines infantiles,
centros de atencién, entre otros.







El Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico, a través de las APP, busca generar y/o cualificar la infraestructura en los bienes
fiscales y de uso publico, que satisfagan o complementen las necesidades basicas que tienen los ciudadanos respecto a equipamientos de: educacién,
salud, bienestar social, deportivos, recreativos, entre otros. Lo anterior, de acuerdo con el andlisis urbano sobre el déficit o mejoramiento de
equipamientos dotacionales en zonas especificas de Bogota. Asi mismo, generar espacio publico efectivo para la cuidad, dindmico y diverso que permita
el libre desarrollo, gocey disfrute del espacio de cualquier habitantey visitante de la capital del pais.

Paraellose debe:

. Identificarde acuerdo con las politicasy planes de desarrollo de la ciudad, las necesidades de infraestructuray servicios asociados.

. Definir,de acuerdo con el conocimiento del originador, el tipo de proyecto a desarrollar en laszonas de intervencion.

. Se debe tener en cuenta las condiciones demograficas, histéricas, urbanas, arquitectonicas, de ingenieria, econémicas, socialesy ambientales, que
permitan establecer los criterios técnicos, financierosy juridicos, que sustenten la propuesta.







Los proyectos de APP en bienes fiscales tienen como objetivo proveer de infraestructura social para lograr el bienestar y desarrollo de la poblacién,
acorde a sus necesidadesy al déficit de servicios dotacionales a satisfacer en un territorio especifico.
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Tales proyectos buscan aumentar el nUmero de hospitales, centros de salud, jardines infantiles, colegios, centros para la primera infancia, centros deportivos y
recreativos, centros para el cuidado del adulto mayor, carceles, sedes de administraciéon publica, entre otros. Asi mismo, este instrumento tiene como propdsito,
mejorar lainteraccion con los entornos, en aras de velar por el cumplimiento de los derechos de la ciudadania, en igualdad de condiciones a lo largo del territorio
distrital. Es preciso sefialar que, si bien el objetivo principal es el componente social previamente mencionado, se entiende que un proyecto a desarrollarse en
este tipo de bienes fiscales, debe considerar la retribucidén econdmica al privado. Para ello, se plantea realizar aprovechamiento econdmico parcial o total de la
edificacién a construir o mejorar.

El aprovechamiento econdémico financia la infraestructura, su sostenibilidad y puede contribuir en la financiacion de los servicios a suministrar de acuerdo con
los déficits evidenciados. Estos usos y aprovechamientos, deben ser generados de acuerdo con los lineamientos normativos de uso del suelo, edificabilidad,
aislamientos, cesiones y cargas que dispongan los instrumentos del Plan de Ordenamiento Territorial, dando como resultado el desarrollo de una o mas
edificaciones de usos mixtos, que deberan contener espacios para uso exclusivo del Distrito,y el desarrollo de actividades socialesy de bienestar.
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Las iniciativas de proyectos presentados a través de Asociaciones Publico - Privadas en bienes de uso publico, deben tener como fin principal el generar
espacios publicos funcionales, atractivos, eficientes y que propicien la recuperaciéon, mejoramiento y sostenibilidad de los mismos, de acuerdo a lo
estipulado en la Politica Nacional de Espacio Publico - CONPES 3718 del 31 de enero de 2012, asi como lo reglamentado en el Decreto Nacional 1077 de 2015
ydemas normas.

En este proyecto no solo se debe transformar el lugar de intervencioén, sino que ademas debe convertirse en un motor de cambio para el contexto inmediatoy
parala concepcidn de espacios publicos de Bogota.

Las areas de espacio publico a consolidar en los proyectos de APP pueden estar compuestas por predios de espacio publico con diversos usos, tales como:
parques, plazas, plazoletas, componentes viales, zonas verdes, estacionamientos, bahias o parqueaderos producto de cesiones urbanisticas para espacio
publico. Asi mismo, las propuestas deben realizar un analisis del uso de los predios y en caso de requerir cambios segun el tipo de intervencion, se deben
adelantar los tramites normativos requeridos necesarios para ello.

Eneste sentidoyteniendo en cuenta la multiplicidad de administradores que coexisten en el espacio publico, estos lineamientos se complementan con aquellos
que expidan los correspondientes actores involucrados, y se expiden con el propdsito de materializar el mandato del DADEP de “promover, en coordinacién con
las autoridades competentes, un espacio publico adecuado paratodos” ycoordinar la Politica Publica Distrital de Espacio Publico 2019-2038.

Para ello, los proyectos deben contemplar inicialmente un analisis del area o dreas a intervenir y sus contextos con el objetivo de identificar las necesidades del
sectorysu poblacién,enarasde crearsolucionesa estas e identificar las cualidades del entorno, con el fin de crear estrategias para potencializar sus atributos.

Estos espacios publicos intervenidos bajo la figura de Asociaciones PUblico - Privadas, ademas de cumplir con la normatividad vigente, deben disefarse bajo los
propdsitos enmarcados en los Planes de Desarrollo en términos de espacio publicoy los lineamientos propuestos en la revision general del POT: Generacién de
espaciossostenibles, diversosy que contribuyan a arraigar el sentido de apropiacién en la poblacién residentey flotante que concurre en el lugar.

Por dltimo, estas deben lograr enriquecer la manera de percibir, disfrutar y experimentar el espacio publico por parte de la ciudadania, brindando diversidad de
actividades que generen mayor arraigo en la poblacion. De tal manera que, los ciudadanos permanezcan y usen cada vez mas los espacios publicos, logrando
impactar positivamente su calidad de vida.
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A continuacion, se describen los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico para el desarrollo de
iniciativas sobre bienes fiscales y bienes de uso publico. Estos lineamientos no son de caracter obligatorio, sin embargo, la incorporacién de todos o
algunosde ellos, de acuerdo con el tipo de proyecto, son de interés de esta entidad.

Debe desarrollarse un diagndstico del drea de intervencidony su contexto inmediatoy general, con el fin de proponer proyectos e intervenciones que respondan a
esas condiciones particulares, generando soluciones a necesidades especificas en funcién de caracteristicas del drea, poblacién residente, flotante, condiciones
econdémicas, ambientales, fisicas, sociales y/o culturales que acerquen esta propuesta al usuariofinaly la poblacién del entorno.

Cuando lainiciativa se desarrolle sobre bienes fiscales y/o bienes de usos publico, se deben estudiar laincorporacion de lo siguiente lineamientos:

COMPONENTE AMBIENTAL

€ Incluir sistemas sostenibles y/o renovables que garanticen el cuidado y
preservacion de los recursos naturales. Asi como también se deberan
implementar estrategias que reduzcan la huella de carbono que los proyectos
generen entodassusfases,ytener como objetivo la sostenibilidad en el tiempo.

< Incluir la arborizacién como elemento prioritario y primario, para lo cual se dara
cumplimiento a las directrices y normatividad dispuestas por el Jardin Botanico
de Bogotay la Secretaria Distrital de Ambiente en funcién de tamafios, especiesy
condicionesdesiembray mantenimiento.

Nivel Ro% o
© Implementar en el sistema de iluminacién propio del proyecto, alternativas de e N \1\&* 75 !
bajo consumo energético (luminarias led y sensores de encendido programado, 2y T vechamiento cconsmico
entre otros). T {¢)
¢ Adoptar estrategias para la recoleccién y reutilizacién de agua lluvia mediante el _
uso de redesytanques de almacenamiento de dichasaguas, para la preservacion \_‘_3 mm— J S
del recursoy reutilizacion del mismo en zonas de riesgo y/o baterias de bafos. << 7N 4 Subsuelo
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© Generarelementos sustentablesy sostenibles con el medioambiente.




¢ Generar zonas blandas naturales de infiltracién de agua, que propicien el ciclo natural de la misma, dando cumplimiento a los indices de disefio para los
elementos del sistema de espacio publicoy para el encuentro establecidos en el Plan de Ordenamiento Territorial.

L 4

Incluir cubiertas verdes, transitables y/o auto-productivas.

© Implementar, Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible — SUDS, si las condiciones técnicas lo permiten, basados en el ciclo natural del agua, desde la
captacion de la precipitacion de agua lluvia, hasta la infiltraciéon al suelo, la retenciéony laacumulacién, y la reutilizacion para usos compatibles, que incluyan:
zonas de bio-retencién, alcorques inundables y cunetas verdes, a fin de gestionar de forma sostenible el volumen de escorrentia generado en espacio
publico,y ofrecer beneficiosambientalesy sociales adicionalesal area urbana aintervenir.

¢ Eneldisefourbano,arquitecténicoy paisajistico de las zonas verdes naturalesy elementos de vegetacion de diferentes tipos y tamafos como componentes
principales de composicién del proyecto.

COMPONENTE URBANISTICO y ARQUITECTONICO

I s
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© Seguir los lineamientos establecidos en el Manual del Espacio Publico de la Secretaria Distrital de Planeacién, donde estan los criterios de obligatorio
cumplimiento en el disefio de proyectos en el espacio publico.
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© El disefio debe comprender y responder al enfoque de reverdecimiento y herramientas de conectividad ambiental que plantea el Manual de Espacio
Publicodela Secretaria Distrital de Planeacion.

© Realizar un analisis para identificar y atender las conexiones desde y hacia el proyecto, en cuanto a la infraestructura de soporte a sistemas de movilidad
alternativosy/o micromovilidad, por ejemplo: la red de ciclorrutas existentesy proyectadas (Articulo 212. Decreto 555/2021).

¢ Proporcionar servicios de carga eléctrica para sistemas de movilidad alternativos y/o micromovilidad (vehiculos, patinetas, bicicletas, entre otros).




Se podra proponer mobiliario nuevo diferente al convencional
acorde a lo estipulado en el Manual del Espacio Publico. El disefio
propuesto debe articularse a las preexistencias y ofrecer respuestas
diferenciadasy acordes con la condicién de la edificacién o elemento
patrimonial,silo hay.

De ser posible, integrar dos o mas bienes fiscales cercanos o aislados
que configuren una sola area de intervencion. Se constituirdn en
proyectos integrales de APP; con el propdsito de ampliar la
aplicabilidad de iniciativas bajo esta concepcién y promover la
atencion en los sectores de la ciudad con mayores déficits de
equipamientosy necesidadessociales.

Las edificaciones deben garantizar éptimas condiciones de
habitabilidad de todos sus espacios, tales como: ventilacion e
iluminacién natural, espacios con buenas proporciones de
dimensionamiento, entre otras. Asi como deben ser integrados al
espacio publico buscando su armonizacién al entorno inmediato,
siendo permeables.

Concebir el proyecto bajo la concepcion de espacio flexible y
multifuncional que integre, articule y mezcle actividadesy usos para
diversificar los servicios para la ciudadaniay en busca de dinamizar el
sectoraintervenir.

Los disefios deben proyectarse bajo el orden de prevalencia de la
pirdmide de movilidad.

Personas con
discapacidad
y en riesgo

Peatones

Ciclistas

y personas
usuarias de la
micromovilidad

Personas usuarias
de transporte
publico

Transportistas de
mercancias en
vehiculos comerciales

Personas usuarias de
transporte particular




© Propender por laimplementacién de infraestructura de soportes urbanos fundamentales, como: atencién a la primera infancia, al adulto mayor, centros de
salud, centros de atenciony administracion publica, centros de recreaciény deporte, entre otros, con aprovechamiento econémico, que generen a su vez los
recursos financieros necesarios para su sostenibilidad, mejoramientoy mantenimiento,y en lo posible que impacten otros espacios publicos adyacentes a la

zonadeintervencion.

COMPONENTE SOCIAL

Tener en cuenta a la comunidad en el proceso de disefio, construyendo de
manera participativa proyectos que den respuesta a las necesidades y
propuestas de los ciudadanos. En el proceso de disefio de los proyectos se
deben garantizar espacios de socializacién y mecanismos de participacion
ciudadana, con el fin de garantizar la escucha activa de las necesidades,
aportes y requerimientos de la ciudadania y obtener como resultado un
espacio de calidad. De esta manera, incentivar en la poblacion el sentido de
pertenencia, apropiaciény cuidado del espacio publico por parte de quienes lo
habitanadiario.

Bajo el principio fundamental de espacio “publico”, los proyectos deben
promover la vitalidad urbana, garantizar la accesibilidad universal,
condicionando los diferentes espacios para el uso y goce de la poblacién en
condicién de discapacidad y para el disfrute de los entornos por la ciudadania
engeneral,creando espacios propicios para todasy todos.

Promover el aumento e implementaciéon de iluminacién, adicional a la
existente que provee el Distrito, para mejorar la seguridad, especialmente en
los bienes de uso publico.

Proponer un disefio de espacio publico con enfoque de género y poblacional
de acuerdo con lademografia del sectory las condiciones fisicas del lugar para
su uso, goce y disfrute, en el cual se logre que converjan varias actividades en
un Mismo espacio.
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Acorde con la naturaleza del proyectoy su entorno, se hace importante incluir en los disefios
espacios con las condiciones aptas para llevar a cabo actividades educativas, asi como
también, implementar mobiliario urbano o elementos de soporte que incentiven la
educacion, por ejemplo: incorporar puntos de lectura, juegos educativos para los nifios,
mobiliario acondicionado como zona de estudio, espacios amplios y versatiles que
fomenten actividades culturales de bailey pintura.

Dotar al espacio publico con mobiliario que estimule la interaccién ciudadana.

Proyectar espacios que implementen tecnologias de la informacién que sean accesiblesa la
ciudadania, como, por ejemplo: wifi, tdtems digitales con informacién de interés, puntos de
recarga, entre otros.

Se busca que los espacios pUblicos contengan mobiliario urbano confortable y ergonémico
que le permitan al adulto mayor permanecer mas comodo y mas tiempo en el espacio
publico. Asi como también propiciar entornos naturales tranquilos que les permita
contemplarytener un entorno de esparcimiento, sin desconocer, las practicas de recreacion
de esta poblacién, tales como: juegos de ajedrez, parqués o juegos de mesa que pueden
estardirectamente relacionados con el tipo de mobiliario a proveer.

Asi mismo, y tal y como existen atracciones recreativas para nifios y nifias, vale la pena crear
atracciones con dimensiones aptas para poblacién joveny adulta, talescomo:

. Circuito de obstaculos, columpios, sube y baja y rodaderos con tamafios propios
parala poblacion.

. Practicas agricolas de la poblacién rural que podrian llevarse a cabo en un entorno
urbanoen elespacio publico.

. Espacios exclusivos para las mascotas, a fin de evitar la mala disposicién de las
heces de los animales en el espacio publico. Asi mismo, proveer espacios ludicos y
de esparcimiento paralosanimales de compafiiay sus cuidadores.

Fuente: TOP 5 - KIDS PLAYGROUNDS IN NEW ZEALAND,
https:/www familyparks.com.au/top-5-kids-playgrounds-in-new-
zealand/https:/www.familyparks.com.au/top-5-kids-playgrounds-in-new-

zealand/

https://www.hatcharguitectos.com/post/excelentes-ideas-|
urbano




COMPONENTE ECONOMICO
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Generacion de espacios que propicien directa e indirectamente la
activaciény desarrollo econdmico del entorno, asicomo la diversificacion de
actividadesen lalocalidad o zona donde se proponga la APP.

Los espacios de aprovechamiento econdémico deben ser disefiados de
manera que permitan ser ocupados de diversas maneras y den lugar a
diferentes usos o actividades. En otras palabras, que su disefio y estructura
sean lo suficientemente flexible, que no requiera de mayores
modificaciones al pasar de un uso o actividad, a otra. Por ejemplo, un
espacio gque en un inicio sirva como cafeteria o restaurante, pueda ser usado
posteriormente como una oficina de administraciéon publica para atender a
los ciudadanos, un CADE o bibliotecas, entre otras.

La efectiva implementaciéon y desarrollo de estos lineamientos dependera
de las caracteristicas del lugar, sus condiciones sociales y culturales, asi
como de mercado. Para lo cual se deben evaluar los recursos, para que no se
genere un desequilibrio en los modelos financieros que se planteen para las
APP. Adicionalmente, los costos de implementacion de estos lineamientos
serdn variables y se estimaran en funcién de las areas y condiciones
particularesde cada proyecto.

Es preciso aclarar que, laimplementacion de varios de estos lineamientos ya
estd presente en los ejercicios que evalla actualmente la entidad,
evidenciando la viabilidad de su implementacion, tanto en las soluciones
urbanas y arquitecténicas, como en la estimacién para el desarrollo de
costos en el modelofinanciero.
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A continuacioén, se presentan algunas ideas para proyectos que se pueden desarrollar en la generacién y recualificacion del espacio publico de Bogota,
asi como la potencializacién y provisién de infraestructura de soporte y/o espacio publico para beneficio de la ciudadania, de tal manera, que cada
proyecto a presentar cumpla con los lineamientos en este manual expuestos.

Cabe destacar, que algunos de los proyectos plasmados implican un tramite compartido entre el DADEP y otra u otras entidades distritales en la fase de
evaluacion,acorde a su respectiva misionalidad.

APLICADO EN PREDIOS FISCALES ADMINISTRADOS DIRECTAMENTE POR EL DADEP

En esta seccidn se expone un ejemplo tedrico para el planteamiento de una iniciativa de Asociacion Publico Privada en bienes fiscales administrados
directamente por el DADEP, el cual esta compuesto por 10 bienes fiscales, ubicados en dos zonas de Bogota aisladas asi:

. Dosde ellosubicadosen lalocalidad de Chapinero,en el sector financiero de la ciudad.

. Losocho restantes se ubican en lalocalidad de San Cristébal, en una zona periférica con déficit de equipamientos urbanos.

Para este ejemplo, se infiere que los predios ubicados FINANCIADO

en lazonade Chapinero ofrezcan oportunidades para el

desarrollo de actividades de aprovechamiento Bien o bienes fiscales atractivos por Bien o bienes fiscales atractivos por
econdémico que son atractivas para el privado, en los su ubicacion estratégica su ubicacion estratégica
cuales se desarrollarian edificaciones con usos libres y
espacios flexibles, financiando la infraestructura de
servicios para el bienestar social (Centros hospitalarios,
educativos, de recreacion, del cuidado, etc), en zonas
deficitarias de la ciudad, que mejoren las condiciones
de vida de la poblacién que alli habita, de modo que, el
proyecto se entienda como una sola iniciativa
compuesta por dos unidades funcionales para su
estructuracion, financiacién, construcciony operacion.
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BIENES FISCALES ATRACTIVOS

POR SU UBICACION ESTRATEGICA

(AREA OBJETO DE INTERVENCION )

443,52 m?

(AREA TOTAL CONSTRUIDA )

1.082,08 m?2

3,02 7

BIENES FISCALES EN SECTORES

CON DEFICIT DOTACIONAL

(AREA OBIETO DE INTERVENCION )

307,20 m?

(AREA TOTAL CONSTRUIDA )

808,65 m?

2,63 4 12 mts

Acontinuacion, seilustraa modo de ejemplo el potencial de edificabilidad con los que cuentan los lotes de los bienes fiscales en cuestion.

Para lograr atender las necesidades de dotacionales del sector
deficitario es indispensable realizar la consulta pertinente sobre los
tipos de equipamientos que presentan mayor déficit, a la entidad
competente (Secretaria Distrital de Planeaciéon — Subsecretaria de
Planeacién Territorial).

Asi mismo, articular con la respectiva entidad a la que corresponda por
misionalidad el tipo de equipamiento que resulte de la consulta, a fin
de verificar la viabilidad del dotacional, las especificaciones técnicas y
requerimientos que tal entidad establezca para el desarrollo y
operacion del mismo. Es importante manifestar, que las edificaciones
resultantes deben ser producto de la aplicacién del Plan de
Ordenamiento Territorial vigente.




VITALIZADAS CON APROVECHAMIENTO ECONOMICO

A través de estas APP se buscan vitalizar las culatas de Bogotd, con médulos de
aprovechamiento econémico. Lo anterior, en aras de crear espacio publico
efectivo para la ciudad mediante recintos que inviten a la permanecia, disfrute y
contemplacion de los entornos, acompafnados de moédulos comerciales de
venta y embellecimiento paisajistico del espacio de intervencién. Para ello, se
debe realizar un analisis de las dimensiones, morfologiay usos adyacentes de las
culatas, que permitan el desarrollo del proyecto con la configuracién de recintos
y disposicion de médulos comerciales con trafico peatonal constante.

Se toma como referente la intervencién desarrollada en el proyecto DEMOS Paseo
de La Luz, conocida como 'GastroLuz' en Bogota y el 'Paley Park' en Nueva York,
como ejemplos del resultado esperado de una propuesta de APP como la que se
sugiere. Por otra parte, se manifiesta que la entidad administradora de la red de
andenes, vias peatonales y pasos peatonales es el Instituto de Desarrollo Urbano -
IDU., acorde a lo establecido en el Decreto 493 de 2023 y/o norma que lo modifique o
sustituya.

Es importante aclarar, que una APP de este caracter debe abarcar varias culatas de
Bogota para componer un solo proyecto. Su inversién, estaria directamente
relacionada con la recualificacion del espacio publico en temimos paisajisticos,
mobiliario urbano, adecuacién de servicios publicos e infraestructura de moédulos
para venta. Lo anterior, materializado en una inversién moderada que podra
recuperarse de manera rapida, tomando menos tiempo del maximo permitido para
proyectosde APP.

Es un esquema de proyecto, que logra generar espacio publico nuevo para la ciudad,
cambiando positivamente su percepcion y uso, vitalizando espacios publicos que
antes no eran usados con adecuaciones y actividades que permiten el
esparcimiento de la poblacion, y que podran ser activos para Bogotg, incluso en
horarios nocturnos.

e TR

astro kuzs «

Project for Public Spaces (2015)



APP DOTACIONALES

0 APP INFRAESTRUCTURA CULTURAL
El Bronx Distrito Creativo (BDC) liderado por la Empresa de Renovaciény Desarrollo Urbano de Bogota (RenoBo), tiene como propdsito transformar espacios
subutilizados en espacios flexibles y colaborativos para artistas, creativos, gestores y artesanos locales con saberes y oficios tradicionales (Ruiz, 2021), asi
comotambién, se apoyara alosemprendedores de laeconomia culturaly creativa de la ciudad.

< APPINFRAESTRUCTURA DE SALUD
En funcion de los alcances y servicios que se incluyen en los contratos de APP de Salud, los principales modelos que se desarrollan a nivel internacional,
corresponden principalmente a tres modalidades (Ministerio de Salud de Colombia, 2018), detalladas a continuacién:

BATA GRIS: comprende la construccion de la infraestructura, dotacion y mantenimiento, asi como la explotacion u operacién de servicios no
sanitarios, incluyendo servicios patrimoniales, hoteleros o logisticosy de explotaciéon de areas comerciales afines.

BATA VERDE: incluye otros servicios de apoyo no sanitario (alimentacioén, nutricion, lavanderia, roperia, logistica y esterilizaciéon, entre otros).
Enestas APP, la entidad estatal competente tiene a cargo la administracion de la institucion de salud, la prestacion de los servicios de salud, la
retribucion al privado con relacion a la infraestructura y su mantenimiento con sujecion al cumplimiento de los niveles de disponibilidad y
calidadfijados,asicomo el seguimientoy control al contrato.

BATA BLANCA: incluye ademas de lo anterior, la gestion y prestacion de |a totalidad de los servicios de salud, es decir, incorpora también la
provision de los servicios asistenciales.

© APPINFRAESTRUCTURA DE EDUCACION
Las Asociaciones PuUblico — Privadas para el sector de la educacion en Colombia contemplan la participaciéon del sector privado en la financiacién, disefio,
construccién, operacién y mantenimiento de la infraestructura educativa del pais; y la prestaciéon de servicios no pedagdgicos como aseo, vigilancia y
alimentacion (Ministerio de Educacién Nacional,2017).
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